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Saksliste
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Apning
Velkommen

Godkjenning av antall delegater

Godkjenning av mgtets lovlige innkalling

Godkjenning av distriktsstyrets forslag til saksliste (denne)

Valg av mgteleder

Valg av 2 referenter

Valg av 2 delegater til 3 underskrive arsmgteprotokollen sammen med distriktsleder
Valg av 3 observatgrer til tellekorps

Presentasjon av arsregnskap, balanse og noter for 2025

Presentasjon av revisjonsberetningen for 2025

Presentasjon av distriktsstyrets forslag til darsoppgjersdisposisjoner for 2025
Spersmal, svar og debatt til sakene 08-10

Vedtak av arsregnskap

Vedtak av arsoppgjgrsdisposisjoner

Presentasjon av forslag til budsjett for 2026/27
Spgrsmal, svar og debatt til sak 14
Vedtak av Budsjett 2026/2027

Nytt distriktssamarbeid for Hordaland Rgde Kors

Avslutning
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Arsregnskap og Balanse, sammendrag

Resultatregnskap
STYRERAPPORT

Hordaland Rede Kors

per 31.12.2025

Regnskap Regnskap Budsjett = Regnskap mot

2025 Forrige ar 2025 budsjett 2025

Salgsinntekter 3 065 541 2 697 968 2834 150 231 391
Offentlig tilskudd/refusjon 27 439 202 25219 011 23 352 683 4086 519
Andre inntekter 12 661 667 13 565 796 12 153 500 508 167
Sum inntekter 43166 410 41482775 38 340 333 4 826 077
Varekjop med fradrag -324 495 -287 870 -260 000 -64 495
Sum varekjop -324 495 -287 870 -260 000 -64 495
Lenn ansatte -15 819 971 -12 512 376 -13 403 428 -2 416 543
Offentlige refusjoner vedr. arbeidskraft 528 058 781 552 0 528 058
Andre personalkostnader -439 720 -427 086 -421 600 -18 120
Sum personalkostnader -15 731 633 -12 157 910 -13 825 028 -1 906 605
Avskrivninger -36 137 -68 207 -56 000 19 863
Frakt og transportkostnader -2702 -5 028 -4 500 1798
Kostnader lokaler -840 658 -826 590 -870 300 29 642
Leie maskiner, inventar m.m. -679 622 -475 448 -427 000 -252 622
Verktay, inventar og driftsmateriale som ikke skal aktiveres -232 717 -464 468 -342 300 109 583
Reparasjon og vedlikehold -131 552 -7 705 -53 000 -78 552
Fremmed-tienester -4 000 118 -3957 136 -3 415 400 -584 718
Kontorkostnader, trykksaker o.I -76 145 -63 045 -49 500 -26 645
Telefon og porto o.l -555 589 -415 554 -337 500 -218 089
Kostnader transportmidler -73 731 -85 584 -69 000 -4 731
Reisekostnader (reise, diett, bil o.1) -6 143 026 -7 292 524 -6 359 812 216 786
Salgs-, reklame- og representasjonskostnader -100 537 -55 107 -82 000 -18 537
Kontingent og gaver -104 240 -118 219 -81 500 -22 740
Forsikringer -12 570 -41 425 -41 600 29 030
Kostnader aktiviteter -662 120 205 417 -1 231 650 569 530
Lisens- og patentkostnad -31 636 0 0 -31 636
Andre kostnader -66 075 -57 492 -52 900 -13 175
Sum administrative kostnader -13 749 175 -13 728 115 -13 473 962 -275 213 *
Tilskudd -16 552 480 -16 198 191 -13 069 643 -3482 837
Sum tilskudd -16 552 480 -16 198 191 -13 069 643 -3 482 837
Sum driftskostnader -46 357 783 -42 372086 -40 628 633 -5 729 150
DRIFTSRESULTAT -3 191 373 -889 311 -2 288 300

Finansinntekter 2113 682 2 640 246 1 400 000 713 682
Finanskostnader -107 -166 -107
Sum finans 2113 575 2 640 080 1400 000 713 575
Overferinger og disponeringer 1 808 485 -47 006 882 700 925 785
Sum overfgringer og disponeringer 1 808 485 -47 006 882 700 925 785
RESULTAT 730 687 1703 762 -5 600 736 287

4

*Fordelingen pa hver linje kan veere litt annerledes bade i budsjett og fra 2024, men totalsum stemmer.
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Aktivitetsregnskap

Hordaland Rede Kors
Aktivitetsregnskap for 2025

Anskaffede midler
Medlemsinntekter
Offentlige tilskudd
Andre filskudd
Innsamlade midler og gaver
Opptiente inntekter fra cperasjonelle aktiviteter fordelt pa:
- operasjonelle aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal
- aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

Finans- og investeringsinntekier
Andre inntekter

Sum anskaffede midler

Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader til organisasjonens formal fordelt pa:
- tilskudd, bevilgn. mv. til oppf. av org. formal
- kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet

Humanitare verdier
Redde liv

Trygg oppvekst
Fellesskap og livamestring
Styrke frivilligheten

Apen og inkluderende
Besrekraftiq framitid

Sum kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet
Administrasjonskostnader

Sum forbrukte midler

Arets aktivitetzresultat

Tilleggireduksjon av formalskapital
Formalekapital med eksternt palagte restriksjoner
Formalekapital med selvpalagte restriksjoner
Formalskapital - aktiverte midler til dekning av avskrivninger

Annen formalskapital
Sum tillegg/reduksjon av formalskapital

Arets resultat

2,4,5,6,7,9

6,7

13,14

Regnskap 2025

343 846

3 740 269
36 071 162
287 739
2721695

2 113 682
1698

45 280 092

16 552 480

3F 337
6 785 608
6 737 186
6192 316
3749773
3 034 406
1486 340

28 022 966
1752 444
46 357 890

-1077 798

-r20 317
615 585

-1703 763
-1 808 485

730 687

Regnskap 2024

332 270
3918 319
34 386 ToE
479722

2 365 698

2 640 248
0

44123 020

16 198 191

143 607
3845642
4 8086 723
4 489 323
5786473
3 461 599
1103 300

23 638 669

2 535 3

42 372 201

1750 769

32 403
24415 730
-61 547
-2 370 380
47 006

1703 763
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Balanse

Hordaland Rode Kors
Balanse pr. 31.12.2025

Transportmidler, inventar og maskiner
Finansielle anleggsmidier
Sum anleggsmidler

Fordringler

Finansielle omlapsmidier
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlspsmidler

SUM EIENDELER

Formalskapital med ekstemt palagte restriksjoner
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner
Formalskapital aktiverte midler til dekning av avskrivninger
Annen formalskapital

Sum formalskapital

Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kKortsiktig gjeld

SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD

Styrets godkjenning av arsregnskapet 2025

Sted, 31. desember 2025/ 15. juni 2026

Karina Linde Gjertsen
Distriktsleder

Svein Owe Sa2im
Leder D-rad Hjelpekorps

Helene Margarstha Myrdahl
Leder D-r3d Omsarg

Morten Hors3s Mes
Leder D-rid Ungdom

Torbjam Fosse
Daglig leder

Balanse pr. Balanse pr.
MNote 31.12.2025 31.12.2024
4 106 798 141 935
10 9 000 11 000
114 798 152 935
11 4043937 1931 480
10 8506 764 11 741 511
12 35 488 650 31996 177
40 039 351 45719168
49154 150 45872 102
2434 056 326642
25105 442 27 176682
] 141 936
13 458 951 14 432 026
13,14 40992 489 42 076 287
15 G887 084 2771020
50579 75320
16 1217 9598 040 476
8 155 661 3795816
49 154 150 45 872 102

Jarle Ro

1. Nestleder

Jon MNerheim

2. Mestleder

Geir Langeland

Styremediem

Melaku Dessalegn
Styremediem

Anny Servik
Styremediem



Tilbake til innholdsfortegnelse

Electronic signature
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== bankID
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Seim, Svein Ove
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=== bankID

sigred by
Myrdahi, Helene Margaretha

Pty e vith Bkl (01

== bankID

Sigrad by
Giertsen, Karina Linde

ety veriled vith Bkl (M0)

== bankID

sipred by
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== bankID

sigred by
Nerheim, fon
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== bankID

st v vl (T -0 Crrra T oropwnon Free (e (000 ARAL WY AVATAE 35

16062026 103859
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196.2-03-10
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BankiD (NO)
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16062026 1030008

Data of bivih

1970-07-11

Signodura mothod

BankiD (NO)

st v Wil (T -0 Crrran T oropwnon Free (e (00 ARAL WY AVATAE 35

16062026 11:18:12

Datw of v

1977-02-23

Eigadare m et od

BankiD (NO)

st i vl (T -0 Crrra T oropwnon Free (e (000 ARAL WY AVATAE 35

16.06.2026 104327

Datw of el
1983-03-14

Signitura mathod

BankiD (NO)

Dt arvd T (LT TN ol Toroperon Sree (g {5 ATAL Y AiVIATAE

16062026 125430

Dot ol deirsh
1962-04-25

Eigadare m et od

BankiD (NO)

st v vl (T -0 Crmra T oropenon Free (e (000 ARAL W0VY AVATAE 35

16062026 10:39:18

Data of bivth

1975-09-20

Signodura matiod

BankiD (NO)
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Sigrvad by
Langeland, Geir

fctert by verifiee with BakiD) (NG

== bankID

signas oy
Nes, Morten Horsas
fhcient by verified with BankD (R0l

== bankID

sigred by
Dessalegn, Melaku
ilederit by verifiect with BorkiD (MO

== bankID

Sigrad by
Fosse, Thorbfarn
e by verified with BankiD (Nl

== bankID

Dt vl Wl (T 1Y o uropean B (derdng (00 AL WYY AN ATAE By
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1966-01-16

Signatuvemethod
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Dt vl ST [T Y CemeronToropseon Ko jileriny (iG0UATAL YT AIVATAE 357

16.06.2026 103326

Dati of bk

2002-05-01

Lign atuve methad

BankiD (NO)

Dt od ST (T Y Cartror Toropsran . Beoe [ilery (00 UATAE W0 AIVARAE 57

16062026 1232:41

Dontw of brth

1967-10-19

Sign atave methad

BankiD (NQ)

st it i sl {700 1O oy Curopsran W (derdng (00 AL WFY AVATAE T

16.06.2026 10:29:01

Dodlw of birith

1977-02-20

Lignatuve methad

BankiD (NQ)



Tilbake til innholdsfortegnelse

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Hordaland Rede Kors er satt opp i samsvar med NRS(F) God regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner.

Endring av hovedprogram
Rade Kors har vedtatt nytt hovedprogram for 2024-2026. Tall for 2023 i denne rapporten vil derfor
ikke vaere direkte sammenlignbare med aviagt arsregnskap for 2023.

Klassifisering av inntekter

Innsamlede midler og gaver inntektsferes pa mottakstidspunktet. Offentlige tilskudd som det knytter
seg betingelser til inntektsfares i takt med forbruk av kostnader knyttet til den stattede aktivitet. Ikke
inntektsfarte tilskudd regnskapsferes i balansen som en forpliktelse under Ubrukte tilskudd. Verdien
av tingsgaver males til virkelig verdi pa mottakstidspunktet.

Klassifisering av kostnader
| aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader til anskaffelse av midler,
kostnader til formalet og administrasjonskostnader.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Omilapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som er knyttet til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidier eller langsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes a
vaere forbigaende.

Vurdering av fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er fart opp i balansen etter fradrag for avsetning til dekning av

paregnelig tap.

Vurdering av driftsmidler

Varige driftsmidler er i balansen oppfert til anskaffelseskost fratrukket ordinaere bedriftsekonomiske
avskrivninger. Ordinasre avskrivninger er beregnet lineaert over driftsmidlenes akonomiske levetid
av kKostverdier.

Lennskostnader

Norges Rede Kors er arbeidsgiver for alle ansatte pa distrikiskontoret. Farste uke i hver maned
faktureres distriktskontoret for lenn (inkludert feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjon), reise og
utlegg for sine ansatte for foregaende maned. Feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjon avsettes
og gjeres opp hos Norges Rede Kors. Fakturering skjer uten merverdiavgift grunnet unntak for
ideelle organisasjoner pa tjienester internt i organisasjonen.

Formalskapitalbevegelser
Midler som organisasjonen har eremerket fra egne midler er oppfart under Formalskapital med
selvpalagte restriksjoner.
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Noter
MNote 1 Spesifikasjon av tilskudd

Statstilskudd
Fylkeskommunale tilskudd
Kommunale tilskudd
Andre offentlige tilskudd
Sum offentlige tilskudd

Stiftelser

Tilskudd fra Morges Rede Kors

Tilskudd fra fond lokal humanitaer akiivitet
Tilskudd fra andre Rede Kors-ledd
Tjenester fra Morges Rede Kors

Sum andre tilskudd

Totale tilskudd

Mote 2 Transaksjoner med narstaende parter

2025
1653 162
1307 300

Tro807
0
3 740 269

1224 363
32 020 570
0

0

2826 230
36071 162

39 811 432

2024

605 000
762 000
965 494
1585 825
3918319

30 086 673
681 000
1133628
2485 485
34 386 766

38 305 085

Etter regnskapsloven skal det opplyses om transaksjoner med neerstaende parter. For Hordaland Rede Kors er Norges Rede Kors og

de lokale Rede Kors-foreningene naerstiende parter. Nedenfor vises en oversikt over vesantlige fransaksjoner med disse.

En vesentlig del av drifien finansieres av ulike filskudd fra Morges Rede Kors. Arbeidsgiveransvaret for de ansatie ligger hos Norges
Rade Kors, jf. regnskapsprinsippene for yiterligere opplysninger.

For Hordaland Rede Kors er ogsa Rede Kors Ferstehjelp neerstiende part. Vesentlige transaksjoner er vist nedenfor.

Fra Norges Rede Kors

Tilskudd

Kursstette

Pro bono-tjenester

Yidereformidlet mediemskontingent
Yidereformidlet momskompensasjon
Fond for lokal akfivitet (frie midler)
Widereformidiet refusjon fra MNAY

Til Norges Rede Kors

Pro hono-tjenester
Tilbakebetaling ubrukte midler
Lennskostnader

Fra lokalforeninger
Tilskudd
Deltakeravgift

Til lokalforeninger
Tilskudd

Fra andre narstaende parter
Rede Kors Faerstehjelp, husleie

Rede Kors Ferstehjelp, strem og felleskostnader lokaler

Til andre neerstaende parter
Rede Kors Ferstehjelp, felleskostnader lokaler
Ferstehjelpsprodukter/kurs

30 086 673
125 909
2826230
343 846
1653 162
0

528 058

2826 230
0
15731 633

0
1699 754

16 652 480

TE2 854
415 189

72931
72226

Note 3 Spesifikasjon av inntekter fra aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

Salgsinntekisr

Inntekter fra distrikiet

Andre driftsrelaterte inntekter
Sum

2025

526 814
1699 754
495127
2721 695

2024
401 410
15964 280

2 365 698

10
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Note 4 Avskrivninger og varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr. 01.01.2025
Tilgang i aret

Avgang i aret

Anskaffelseskost pr. 31.12.2025
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2025
Arets ordinaere avsknivninger
Akkumulerte avskrivninger avgang
Akk. avskrivninger pr. 31.12.2025

Bokfert verdi pr. 31.12.2025

Note 5 Fordeling av felleskostnader

Inventar
106 660

106 660

106 660

106 660

0

Verktay o.l.
573 364
573 364

431429
36 137

467 566

105 798

Totalt varige
driftsmidler

630 024
0
0
680 024

538 089
36137
0

574 226

105798

Alle ansatte i Hordaland Rede Kors er ansatt for & arbeide med en eller flere formalsaktiviteter og kostnaden for disse
personene er fordel pa de ulike aktivitetene. Felleshostnadene er fordelt pa hovedaktiviteter i forhold til lennskostnader som

er knyttet opp mot aktiviteten.

Note 6 Administrasjons- og formalsprosent

| felge regnskapsstandard for ideelle organisasjoner er administrasjon de aktivitetene som gjeres for & drive organisasjonen,
oq de kostnader som ikke kan henferes til bestemte akfiviteter. Dette er kostnader som overordnet ledelse, revisor- og

advokathonorar og utarbeidelse av offentlige regnskaper. Fordelingen av felleskostnader er beskrevet i note 5.

Administrasjon har sin andel av fordelte felleskostnader.

Sum adm_kostnader
Sum forbrukte midler
Administrasjonsprosent

Kostnader til formalet
Sum f-_:-rbmkte midler
Formalsprosent

Note 7 Artsinndeling av kostnader

Varekjep
Personalkostnader
Avskrvninger

Andre dnftskostnader
Finanskostnader
Tilskudd

Sum kostnader

2025
1782444
46 357 850
3.8%

2025

44 575 446
46 357 850
96,2 %

2025

324 495
15731633
36 137
13713037
107

16 562 480
46 357 890

2024
253539
42 372 250
6,0 %

2024
39836 859
42 372 250

94,0 %

2024

287 870
12157 910
68 207

13 659 907
166

16 198 191
42 372 250

2023
2872536
41 497 659
6,9 %

2023

38 625123
41 497 659
93,1%

2022
1 536 466
39 318 047
39 %

2022

37 781 581
39318 047
96,1 %

11
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Note 8 Antall arsverk

Antall arsverk - fast ansatte
Antall arsverk - midlertidig ansatte
Totalt

Konferer punktet "Lennskostnader" under Regnskapsprinsipper.

Note 9 Ytelser til ledelsen

Ytelser til styret
Sum ytelser til styret

Ytelser til revisor

Ordinaer revisjon

Saerattestasjoner

Sum ytelser til revisor (inkl. mva.)

Note 10 Finansielle anleggsmidler og omlepsmidler

Andre andeler - andelsinnskudd Bildeleringen

Depositum

Sederberg & Partners fondssparing, vurdert til markedsverdi
Sum finansielle anleggmidier og omigpsmidler

Note 11 Fordringer

Kundefordringer

Annet mellomvaerende
Forskuddsbetalte kostnader
Palepte inntekter

Totalt

Note 12 Kontanter og bankinnskudd
Kontanter og bankinnskudd
Av dette er felgende bundet:

Avsetninger for forpliktelser
Sum bundne midler

Likvide midler til disposisjon

2025
238
23
26,1

2025

75698
15000
90 698

2025
6 000
3000
9 506 764
9515764

2025
3658 500
58 990
190 431
136 016
4 043 937

2025
35 488 650

2025
8 155 661
8 155 661

27 332 930

2024
201
26
22,7

2024

51609
17 375
108 284

2024
1365 977
0

359 428
256 075
1981 480

2024
43 T37 688

2024
3795816
3795 816

39 941 872

12
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Note 13 Endringer i formalskapital

Omdefinering ved overgang til nytt regnskapssystem
Formalskapital med eksterme restriksjoner

Formalskapital med selvpalagte restriksjoner
Formalskapital aktiverte midler til dekning av avskrivninger
Fri formalskapital

Sum formalskapital pr 1.1.2025

Formalskapital pr. 01.01.2025
Tilfarzel av kapital

Bruk av kapital

Arets resultat

Formalskapital pr. 31.12.2025

Arets disponeringer

A. Arets resultat

B. Disponert giennom aret
Arets aktivitetsresultat

31.12.2024
325642
27 176 682
141 936
14 432 026
42 076 287

Annen formals-
kapital

14 432 026

-1 703 763
730887
13 458 951

730 687
-1 808 485
-1 07T 798

Note 14 Spesifikasjon av formalskapital med restriksjoner

Formalskapital med eksterne restriksjoner
Avsetninger - beredskap (1)

Avsetninger - hjelpekorps (5)

Avsetninger - omsorg (8)

Avsetninger - ungdom (1)

Avsetninger - felles (1)

Sum formalskapital med eksterne restriksjoner (16)

Formalskapital med selvpalagte restriksjoner
Avsetninger - beredskap (6)

Avsetninger - hjelpekorps (5)

Avsetninger - omsorg (10)

Avsetninger - ungdom (2]

Awvsetninger - organisasjon og org. utvikling (7)
Avsetninger - felles (4)

Sum formalskapital med selvpalagte restriksjoner (34)

2025

48111
793 094
48T 287
o279 392
226 212

2434096

4 486 137
1046 260
2418773
33 TTE
1832 851
15 267 642

25105 442

01.01.2025
3154 414
24 489 847
14 432 026
42 076 287

Formals-kapital

med selvpalagte

restriksjoner

24 489 847
2 B76 366
-2260 770

25105 442

2024

325 642
987 016
1110 938
635 836
94 951

3154 413

4 B3B 325
258 T
2499 819
123 938
2030174
14 738 810

24 489 847

Formalskapital med restriksjoner er fordelt pa 50 unike avsetninger. Antall pr inndeling i parentes.

Endring
2828772

- 2 686 B35
- 141 936

Formals-kapital
med eksternt
palagte restr.

3154 414
153700
-gr4 e

2 434 096

Endring

22 489
-193 922
-623 652

-56 444
131 231
-T20 317

-352 188
787 529
-81 044
-0 210

-197 323
528 832
615 595

Total formals-
kapital

42 076 287
3 030 066
-4 638 551

40 998 489
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Note 15 Leverandergjeld

2025 2024
Norges Raede Kors 4105 864 1722823
Andre RK-ledd 2 164 403 590 889
Ekstermne 616 816 457 308
Totalt € 887 084 2771020
Note 16 Annen kortsiktig gjeld

2025 2024
Skyldig inns_aksjon 0 15000
Forskudd fra kunder 90 000 0
Palepte kostnader 28 800 540 468
Tilskuddgjeld 1099 198 268 662
Akt tilskudd fra NRKors - bevilget i aret 0 21 334 891
Akt tilskudd fra NRKors - ovf. aktivitet i aret 0 -21 334 545
Aktiverte inntekter 0 125 000
Totalt 1217 998 949 476

Av tilskuddsgjeld er kr 823 459 flerarige tilskudd som kan brukes videre.
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Saldobalanss Hordaland Rade Kors 2025

Konto  |Apningssaldo |Bavegeise Sluttsaldo |Nawn

1250 GROO24 573364 106 660 Imventar

1251 538089 431425 -106 660 Akk. avskrivninger - Konto 1250

1270 373364 273364 Verktoyo.l

127 -ABT 566 -ABT BEE Mkk. avskrivninger - Konto 1270

1355 & 000 - G000 Andre andeler, norskes

1396 H0DD -2 0 3000 Depositum

1500 1365577 -AGS TIT BO6 249 Kundefordringer

1501 276229 2762 2591 Kundefordringer, RE-foreningar

1540 58 350 58830 Annet mellomvErends

1743 - 83243 83 243 Forskuddsbetalt forsikring

1749 08478 -252 241 107 1BE Andre forskuddsbetalte driftskostnader
1760 26075 -256 075 - Palapt renteinmtekt

1769 - 136016 136016 Annen palept inntekt

1889 11741511 2234 Ay 9506 764 Andre finansielle instrumenter

1920 I1EE1TT 3432474 354BE 650 Bankinnskuwdd, BOK

2003 -ABT 578 -1366 518 -2 434 096 Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner
2004 -¥7 176 6R2 2071240 -?5 105447 Formalskapital med selvpalagte restriksjonar
2001 -14 432 (R Fri0me -13 458951 Annen formalskapital

2400 -2 TR0 1037 075 -1733845 Leverandorgjeld

2401 -3 148 366 -5 148 366 Lewerandergjeld, RK-foreninger

2405 - -7 A7 Leverandorgjeld, utland

2740 -Ta 3 2470 50578 Oppgjarskonto merserdiaveift

2900 -125 000 35000 90000 Forskudd fra kunder

2960 540468 511668 -?BEBDD Annen palopt kostnad

2971 -2ES 008 330 150 -1099 198 Tilskudd

2989 -15 000 15 OO - Awsatning far andre forpliktelser

3000 526 814 -526 814 Salgsinntekt handelsvarer, avgiftspliktis, hey sats
32N -1 699 794 -1698 724 Deltakeravgift

3223 -A55 127 -485 127 Redningsoppddrasg

3293 -3 846 -343 B4A6 Medlemskontingant

2450 -5 TA6 040 -20 786 040 Tilskudd

3480 -1 653 162 -1653 162 Andre offentlige stetteordninger

3710 -1 698 -1 Prowisjonsinntekt, unntatt aveiftsplikt

3500 -131 578 -131 578 Annen driftsrelatort inntokt

2901 - mz? -71012 Grasratandelen

3802 A4 645 B4 6848 Pantelotteriet

3904 -5 346 D00 -9 546 000 Rammetilskudd fra Morges Rede kors

3910 -2 -500 Innsamlede midler og gaver

3958 -2 826 230 -2 B26 230 Pro bono fra Morc administrative tjenester
4399 324455 324 495 Forbruk av innkjepte varer for videresalg
A795 BE2 120 GE2 120 arer o tjenester gitt direkte til brukere (gml. Aktivitets
2099 1581951 15819971 Lonn til ansatte

HE99 528 058 -H2B 058 Offentlig refusjon vedrarends arbeids kraft
o810 4575 T4 575 Kantinekostnad

5999 363 143 365 145 Annen personalkostnad

G030 36137 36137 Awskrivning annet

6100 -33 -33 Frakt, transportkostnad of forsikring ved vareforsendelse
6139 2735 2735 Frakt og transportkostnad vedrarende salg
G200 A a0l AQDFBD Elektrisitet

G300 657 8564 657 864 Leie lokale

G360 T3 Tad 79784 Renhold

6398 -44 360 -44 360 Felleskostnader aktiitet og prosjekt

6339 106 551 106 591 Kostnad lokaler

G490 673622 679622 Leie maskiner, imentar, oL

65539 raany 232 717 Verktoy, inventar of driftsmateriale som ikke skal aktiveres
6639 131 552 131552 Reparasjon og vedlikehold
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Saldobalanse Hordaland Rede Kors 2025

6798 - 2826230 2826230 Probono fra Morc administrative tienester

G799 - 1173888 1173888 Fremmed tjieneste

Gao0 - 13192 13192 Kontorrekvisita

[itaieie] - 62952 62952 Kontorkostnad, trykksak ol

6305 - 5082 5082 Annen telekommunikasjon

G595 - 590 507 290507 Telefon og porto o.l.

7095 - 7373 73731 Kostnad transportmidler

7195 - 6143 026 6143026 Kostnad og godtgjerelse for reise, diett, bil, o.l.

7399 - 100537 100537 Salgs-, reklame- og representasjonskostnader

7400 - 15100 15100 Kontingent, fradragsberettiget

7495 - 89140 89140 Kontingent og gave

7300 - -424 -424 Forsikringspremie

7505 - 12994 12994 Forsikringspremie, garanti- og servicekostnad

7600 - 31636 31636 Lisensavgift

7740 - -0 -0 @resavrunding

7705 - 66075 66075 Annen kostnad

8050 - -1320374 -1320374 Renteinntekt bankinnskudd

8079 - -793:308 -793308 Annen finansinntekt

8155 - a5 895 Rentekostnad leverandargjeld

8199 - 12 12 Finanskostnad

8709 - 16 552 480 16 552 480 Overforinger

8902 - 153700 153700 Owt. til formalskapital med eksternt palagte restriksjoner
8903 - -874018 -874018 Ovf. fra formalskapital med eksternt palagte restriksjoner
8004 - 2 876 366 2876366 Ovf. til formalskapital med selvpilagte restriksjoner
8905 - -2 260770 -2 260770 Owf. fra formalskapital med selvpalagte restriksjoner
8961 - 730687 730687 Ovf. til annen farmalskapital

BO9G62 - -1 703763 -1 703763 Owvf. fra annen formalskapital
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Presisering arsregnskap

Anskaffede midler viser driftsinntekter som i en ordinaer resultatrapport, men inkluderer ogsa

finansinntekter — altsa renter.

Forbrukte midler viser driftskostnader inkl. finanskostnader, og tilskudd viderebetalt til

lokalforeninger. Aktivitetsregnskapet skiller ikke bare mellom konto som ordinaer resultatrapport,

men ogsa mellom de ulike malene Norges Rgde Kors har satt for driften var. Tilskudd til

administrasjonskostnader (dvs. drift av kontor, distriktsstyre og arsmgte) og viderebetalinger av

tilskudd til lokalforeninger er holdt separat.

Formalskapital viser tilfgrsel og bruk av formalskapital.

Forklaring aktivitetsregnskap vs resultatregnskap

Aktivitetsregnskap 2025 2024
Anskaffede midler

Konto 3000-3959 Inntekter -43166410 -41482775
Konto 8000-8059 Finansinntekt -2113682  -2640 246
Sum anskaffende midler -45280092 -44123020
Forbrukte midler

Konto 8700-87599 Tilskudd videreformidlet 16552480 16198191
Konto 4000-7999 (ikke adm) Kostnader 28022966 23638669
Administrasjon Kostnader adm. Aktiviteter 1782444 2535391
Sum forbrukte midler 46357890 42372251
Aktivitetsregnskap 1077798 -1750769
Aktivitetsregnskapet tar ikke med bevegelseer inn/ut formalskapital.

Resultatregnskap / styrerapport 2025 2024
Konto 3000-39599 Inntekter -43166410 -41482775
Konto 4000-7999 + 8700-8799 Driftskostnader 46357783 26173894
Konto 8000-87599 Finansposter -2113575 13558111
Konto 8900-85589 Bevegelser formalskapital -1 808 485 47 006
Driftsresultat -730687 -1703763

Det er dette overskuddet som kan disponeres ved arsmatet

*endret inndeling fra 2024 tiL2025. méa sees under ett
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Revisjonsberetning

Byedey allé 2
BDO 2
0421 Oslo

weanar bdo.no

Til styret i Hordaland Rede Kors

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Hordaland Rede Kors.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

+ Balanse per 31. desember » Oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og
2025 »  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

+  Resultatregnskap for 2025 foreningens finansielle stilling per 31. desember

= Hoter til arsregnskapet, 2025 og av dets resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen 1 samsvar med
viktige regnskapsprinsipper. regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Morge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (15A-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen i samsvar med kravens i
relevante lover og forskrifter i Horge og Intermational Code of Ethics for Professional Accountants
{inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Intemational Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonshevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et
rett:.-'is»ende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regn;kapsskihk i Horge, Le:.jelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift
og uppl.ysq om forhold av pehrdning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av mislisheter eller utilsiktede feil, og & avei en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med [SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feili nf:nnnas_mn Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil.
FEll.lnfnrmasmn er & anse som vesentlig dersom den enkelbvis eller 5aml.et med rimelighet kan
farventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For viders beskrivelse av revisors oppeaver of plikter vises det til:
https: / Srevisorforeningen. no/ revisjonsberetninger

BD AS, et norik alsjesclibag, o deltaker | BED0 Inernational Lissilad, o emgelsh acliliap med begremist arawar, of &F &n del o det
inenajonale BDO-nettverbel, som beslhr oy usvdergige sshibaper | de enbelle land. Forslalaregsiensl: MO 393 a6 650 MYA_ ke 1 ire I
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BDO

BDO A5

Cathrine Sether Karlsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Signaturene §

"Med min signatur bekrefter jeg olie datoer og innholdet | dette dokument,*

Cathrine Szether Karlsen

Partner
Pd vegne av: BDO AS

Serienummer: bankidno no_bankid9578-5999-4-1283018

1P: 188 95 xoxex o
2026-06-22 08:16:05 UTC

PEMNN30

idisk bindende. Dokume

rTer SAn identitet er reg

QES

2+ bankip s

sikker

digital

19



Tilbake til innholdsfortegnelse

Forslag til vedtak og arsoppgjgrsdisposisjoner
A)
Arsmgtet godkjenner forslag til arsregnskap for 2025 med noter og revisjonsberetningen.

B)
Arsmgtet vedtar at disponibelt &rsoverskudd for 2025, kr 730 687,- skal disponeres slik:
1. Juleaksjon 240.687
2. NM i Hjelpekorps 200.000
3. Oppstartspott for aktivitet 150.000
4. Sosial Resept 140.000
Totalt 730.687
C)

Arsmgtet vedtar at alle rentene fra Hordaland Rgde Kors Humanitzere Fond legges til den enkelte
konto i fondet.

FORKLARINGER TIL FORESLATTE ARSOPPGJ@RSDISPOSISIONER

240 687 til juleaksjonen

Etter at Gjensidigestiftelsen avsluttet tildelingen til juleaksjonen i Rede Kors, star lokalforeninger
uten tilskudd fra Sgknadsportalen til 3 giennomfgre juleaksjoner i ar. Dette vil fa konsekvenser for
flere juleaksjoner med tanke pa gjennomfgringsevne og omfang, seerlig nar det kommer til
aktivitetstilbud for barn og unge, og sarbare grupper. Juleaksjonene i Hordaland nar hvert ar ut til
tusenvis av deltakere og engasjerer frivillige pa tvers av ungdom, omsorg og hjelpekorps. Potten vil
deles ut etter samme modell som foregdende ar og det vil legges vekt pa a gi avklaring om tilskudd til
de sgkende lokalforeningene sa fort som mulig. Dette kan ikke fullt ut erstatte tilskuddet fra
Gjensidigestiftelsen, men vil bidra til a avlaste behovet for ny lokal finansiering.

200 000 til NM i Hjelpekorps, tilrettelegging og stgttearrangement

Hgsten 2026 gjennomfgres et ambisigst og nyskapende NM i Hjelpekorps pa Voss. Dette er fgrste
gang arrangementet gjennomfgres i Hordaland siden 2018. NM vil sette fokus pa
hjelpekorpsdisipliner pa en mate som bade er mer publikumsvennlig, og samtidig viser gvelser som
er nermere den reelle innsatsen som kan forventes i felt. Siden 2025 har en gruppe frivillige gjort en
stor innsats for a lzere av tidligere NM og planlegge en god gjennomfgring pa Voss. Det er ogsa som
pa Festplassen i Bergen i 2018, planlagt et stort stgttearrangement for NM, som viser frem alle sider
av Rgde Kors, bade for publikum og frivillige. Det har siden h@gsten 2025 vaert bred enighet pa tvers
av Ungdom, Omsorg og Hjelpekorps i distriktet om at det er behov for en ekstra stgtte til
tilretteleggingen av NM og gjennomfgringen av stgttearrangementet 4. — 6. september.

150 000 til Oppstartspott for aktivitet

Gjennom et ar kommer det med jevne mellomrom henvendelser til distriktet fra frivillige som gnsker
a starte opp en ny aktivitet. | en del tilfeller kan det vaere lang tid til neste sgknadsfrist i
Sgknadsportalen, eller lang tid til neste mgte i et organ som kan bevilge midler til oppstart. Dette kan
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i noen tilfeller fa negative utslag pa initiativet. Erfaringen er at nar distriktet har anledning til a gi
raske og ubyrakratiske oppstartsbevilgninger, klarer flere 3 ivareta initiativet og momentet ved
oppstart av nye aktiviteter. Det foreslas derfor a viderefgre og fylle pa lavterskel oppstartspott for
aktiviteter pa tvers av faglinjene og med tilsvarende retningslinjer, hvor nye aktiviteter raskt kan fa
utbetalt opp til kr. 20 000 for ny aktivitet, og kr. 10 000 for ny underaktivitet. Potten ble fgrst
opprettet pa distriktsarsmgtet i 2024 og gikk tom i 2025. For beredskap og Hjelpekorps eksisterer det
egne ordninger for oppstart av ny aktivitet og potten viderefgres derfor for RGFF, RKU og
omsorgsfeltet.

140 000 til Sosial Resept

Gjennom det som tidligere ble kalt Ensomhetsprosjektet (vedtatt av distriktsarsmegtet i 2019)
piloterer Hordaland Rgde Kors Sosial Resept i samarbeid med Hggskulen pa Vestlandet. Dette er en
nyskapende mate a forene kreftene i det offentlige helsevesenet, akademia og den lokalt baserte
frivilligheten for a bekjempe ensomhet og utenforskap. For mer detaljert informasjon vises det til
arsmeldingen for Sosial Resept. Innevaerende trearige pilot som i hovedsak er finansiert av stiftelsen
DAM, fullfgres sensommeren 2027. Den kan potensielt avlgses av en ny og st@rre pilot i samarbeid
med fastleger, kommuner, lokalforeninger og forskningsinstitusjoner, finansiert av Norsk
forskningsrad. For a sikre en god fullfgring av innevaerende pilot er det behov for midler til @ kunne
giennomfgre planene som er lagt og ivareta en tilstrekkelig tilrettelegging for den frivillige innsatsen.
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Innledning budsjett

Arbeidet med budsjett for 2026 har kommet mye senere i gang enn normalt som fglge av forhold
knyttet til overgangen til nytt ERP-system, noe som har forsinket prosessen. Fordelen med den sene
behandlingen er at vi na har bedre kunnskap om den faktiske utviklingen i bade inntekter og
kostnader gjennom aret. Dette gir et bedre grunnlag for estimatene i budsjettet.

@konomien i Hordaland Rgde Kors er fortsatt god og solid. Distriktet har de siste arene hatt en
gkonomi hvor tilfgrselen av midler har veert hgyere enn forbruket. Denne utviklingen har imidlertid
na snudd, og vi har begynt a trekke pa tidligere opparbeidede midler.

Dette er ikke uttrykk for en gkonomisk krise, men utviklingen viser at vi fremover ma ha gkt
oppmerksomhet pa gkonomisk baerekraft. Det vil vaere ngdvendig a vurdere bade muligheter for a
redusere kostnader, og alternative eller nye inntektskilder.

Organisasjonens gkonomiske situasjon og framtidsutsikter, sammen med endringer i den nasjonale
og internasjonale konteksten, har medfgrt gkt usikkerhet knyttet til den fremtidige
inntektsutviklingen. Dette stiller strengere krav til skonomisk styring, prioritering og baerekraft pa
alle nivaer i organisasjonen.

Finansiering og inntekter

Tidligere tilbakemeldinger fra arsmgtene har vaert at frivilligheten gnsker at budsjettet i stgrre grad
skal gjenspeile forventede, reelle inntekter, blant annet fra momskompensasjon og finansinntekter.
Etter at full momskompensasjon ble sikret giennom behandling i Stortinget i mai 2026, er forventet
momskompensasjon derfor tatt inn i budsjettet. Denne inntekten har tidligere blitt vurdert som
usikker og har veert holdt utenfor budsjettet. For 2026 utgjgr budsjettert momskompensasjon 1,9
mill. kroner. Finansinntektene er budsjettert til 1,4 mill. kroner, tilsvarende budsjettet for 2025.

Dette er viktig a vaere oppmerksom pa ved sammenligning med tidligere ars budsjetter. Budsjettet
for 2026 inneholder inntekter som tidligere helt eller delvis ikke har veert budsjettert. Selv om det
budsjetterte resultatet er pa samme niva som aret fgr, er inntektsgrunnlaget i budsjettet dermed
endret. Dette bgr tas med i vurderingen av den underliggende gkonomiske utviklingen.

Rammetilskuddet fra Norges Rgde Kors er redusert med 1,6 prosent, tilsvarende 151 000 kroner, til
9,395 mill. kroner. Nedgangen skyldes blant annet nedleggelse av inaktive lokalforeninger. Antall
lokalforeninger er en av faktorene som inngar i fordelingen av rammetilskudd i Rgde Kors.
Nedleggelsene gir ogsa utslag i lavere inntekter fra Pantelotteriet fra de aktuelle omradene.

Re@de Kors-avisen ble lagt ned i 2026. Den nye digitale kommunikasjonslgsningen genererer ikke
tilsvarende inntekter i 2026.

Samlet innebaerer utviklingen at det budsjetteres med en gkt bruk av tidligere avsatte midler fra
formalskapitalen.

Kostnader
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Lenn er den stgrste kostnaden for distriktet og utgjer om lag 55 prosent av de totale
driftskostnadene.

Lgnnskostnadene som ma dekkes over distriktets budsjett har gkt med om lag 9 prosent. Samtidig
finansieres en lavere andel av Ignnskostnadene gjennom tilskudd og andre eksterne midler. En stgrre
del av kostnadene belaster dermed distriktets frie midler.

Oppsigelse av utlansavtaler mellom lokalforeninger og distriktskontoret bidrar ogsa til gkt belastning
pa distriktskontorets budsjett. | tillegg er en medarbeider som tidligere var utlant til nasjonalkontoret
tilbakefgrt til distriktskontorets budsjett. Denne stillingen er imidlertid finansiert gjennom tilskudd.

Oppsummering

Budsjettet for 2026 ma ses i lys av at Hordaland Rgde Kors fortsatt har en solid gkonomisk situasjon
og opparbeidede reserver. Samtidig viser utviklingen at en stgrre del av den Igpende driften na
finansieres gjennom bruk av avsatte midler.

Dette kan veere forsvarlig i en periode, men er ikke en baerekraftig utvikling over tid. Det vil derfor
vaere viktig a8 bruke den kommende perioden til & vurdere hvordan distriktet kan oppna bedre
balanse mellom Igpende inntekter og kostnader, bade gjennom kostnadsreduksjoner og ved a
identifisere nye eller alternative finansieringskilder.

Budsjettert resultat for 2026: kr 4500 i underskudd
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Budsjett
Hordaland DK totalt
Konto Konto (Tekst) Budsjett 2026 Regnskap Budsjett
31.12.2025 2025

3000 Salgsinntekt handelsvarer, avgiftspliktig, hay sats -255000 -526 814 -360 000
3100 Salgsinntekt handelsvarer, innenlands, avgiftsfri 0 0 -8 000
3221 Deltakeravgift -1672575 -1699754 -1951150
3223 Redningsoppdrag -131 000 -495 127 -135000
3293 Medlemskontingent -350 000 -343 846 -380 000
3450 Tilskudd -22814088 -25786040 -22188883
3480 Andre offentlige stgtteordninger -1905000 -1653162

3700 Provisjonsinntekt, avgiftspliktig 0 -1698 0
3900 Annen driftsrelatert inntekt -166 000 -131578 -1198300
3901 Grasrotandelen -60 000 -71012 -70000
3902 Pantelotteriet -10 000 -84 649 -15000
3904 Rammetilskudd 9395000 -9546000 -9534000
3910 Innsamlede midler og gaver -10 000 -500 0
3920 Naeringsliv -333 000 0 0
3958 Pro bono fra Norc administrative tjenester -3161400 -2826230 -2500000
SUM INNTEKTER -40263063 -43166410 -38340333
4399 Forbruk av innkjgpte varer for videresalg 236 500 324 495 260 000
4790 Aktivitetskostnad 0 0 15000
4799 Varer og tjenester gitt direkte til brukere (gml. Aktivitets 656 419 662120 1121650
SUM VAREKOSTNADER 892919 986 615 1396 650
5099 Lgnn tilansatte 17164857 15821869 13403428
5899 Motkonto for gruppe 58 -460 000 -528 058 0
5990 Annen personalkostnad 75000 74 575 0
5999 Annen personalkostnad 339500 363247 421600
SUM LOGNN- OG PERSONALKOSTNADER 17 119 357 15731633 13 825 028
6099 Av- og nedskrivning 36 000 36 137 56 000
6100 Frakt, transportkostnad og forsikring ved vareforsendelse 0 -33 0
6199 Viderefakturert frakt og transportkostnader (Visma) 500 2735 4500
6300 Leie lokale 680 000 657 864 0
6340 Lys 50000 40780 0
6360 Renhold 85000 79784 0
6396 Felleskostnader organisasjon -962 300 -917 589 -872700
6398 Felleskostnader aktivitet og prosjekt 910000 873229 870500
6399 Kostnad lokaler 89144 106 591 967 500
6499 Leie maskiner, inventar, o.l. 853708 679622 427000
6599 Verktgy, inventar og driftsmateriale som ikke skal aktivereq 76 800 232717 342 300
6699 Reparasjon og vedlikehold 79373 131552 53000
6798 Pro bono fra Norc administrative tjenester 3161400 2826230 2500000
6799 Fremmed tjeneste 570200 1173888 915400
6800 Kontorrekvisita 15000 13192 0
6899 Kontorkostnad, trykksak o.L. 121100 62952 49 500
6909 Annen telekommunikasjon 0 5082 0
6999 Telefon og porto o.l. 405534 550 507 337500
SUM KONTORKOSTNADER, KURS OG ANDRE FREMMEDTJENESTER 6171459 6 555 241 5650 500
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Hordaland DK totalt
Konto Konto (Tekst) Budsjett 2026 Regnskap Budsjett
31.12.2025 2025
7099 Kostnad transportmidler 102700 73731 69000
7199 Kostnad og godtgjarelse for reise, diett, bil, o.L. 6300 753 6143026 6359812
7399 Salgs-, reklame- og representasjonskostnader 76 400 100537 82000
7400 Kontingent, fradragsberettiget 15500 15100 0
7499 Kontingent og gave 111550 89140 81500
7500 Forsikringspremie 20000 -424 0
7599 Forsikringspremie, garanti- og servicekostnad 35000 44 629 41600
7770 Bank- og kortgebyr 1800 -0 0
7799 Annen kostnad 184072 66 076 52900
SUM REISER, MARKEDSF@RING, FORSIKRING OG ANDRE KOSTNADER 6 847775 6531814 6 686 812
SUM TOTALE DRIFTSKOSTNADER 31031510| 29805304 | 27558 990
8050 Renteinntekt bankinnskudd -980000 -1320374 -700 000
8099 Finansinntekt -420 000 -793 308 -700 000
8199 Finanskostnad 0 107 0
|SUM FINANS | -1400 000 -2113 575 -1400 000
8799 Overfgringer 13821988 16552480 13069643
SUM TILSKUDD 13 821 988 16 552 480 13 069 643
AKTIVITETSRESULTAT 3190435| 1077798| 888300
8999 Overfgringer og disponeringer -3185935 -1808485 -882700
SUM DISPONERINGER -3185935 -1 808 485 -882 700
Resultat 4500| -730686] 5600

Lokalforeningenes stgtte til distriktets budsjett

LOKALFORENINGENES ST@TTE TIL DISTRIKTETS BUDSJETT FOR 2026

Etter Lover for Rgde Kors § 19 kan lokalforeningene palegges a yte tilskudd til distriktet. Hordaland
Re@de Kors har i over mange ar ikke hatt behov for a kreve inn slikt tilskudd fra lokalforeningene.
Distriktsstyret foreslar at det heller ikke kreves inn tilskudd fra lokalforeningene for 2026.

BUDSIJETT 2026
FORSLAG TIL VEDTAK:
Arsmgtet vedtar dette budsjettforslaget som budsjett for Hordaland Rgde Kors for 2026.

BUDSJETT 2027

FORSLAG TIL VEDTAK:

Arsmgtet vedtar at midlertidig driftsbudsjett for 2027, fra 1. januar 2027 og frem til vedtak av
ordinzert budsjett for 2027, pa ordinaert arsmgte i 2027 skal vaere:

"Budsjettet for 2026, justert for ordinaer Ignns- og prisvekst, samt eventuelle ekstraordinaere
disposisjoner som distriktsstyret matte finne ngdvendig i perioden."
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Nytt distriktssamarbeid for Hordaland Rgde Kors

Forslag til vedtak:

Det ekstraordinaere distriktsarsmgtet vedtar nytt distriktssamarbeid med distriktet Hime Rgde Kors i
Finland. Det inngas et tredrig samarbeid med mulighet for forlengelse. Finansieringen fglger
modellen som tidligere er vedtatt i Hordaland, som beskrevet i saksgrunnlaget.

Bakgrunn for saken:

Denne saken ble behandlet pa arsmgtet i Hordaland Rgde Kors lgrdag 14. mars 2026. | og med at
kartleggingen fra internasjonalt utvalg ikke var ferdig til arsmgtet handlet saken den gangen om at
distriktsstyret ba om arsmgtets fullmakt til & vurdere og avgjgre hvilket land/distrikt Hordaland Rgde
Kors skal samarbeide med i det neste distriktssamarbeidet. Arsmgtet vedtok med 65 mot 49
stemmer 3 utsette saken til dette ekstraordinzare arsmgtet.

Fra arsmgtet 14. mars og frem til slutten av april har internasjonalt utvalg fulfgrt den grundige
kartleggingen av de to alternativene, Nord-Makedonia Rgde Kors og Finland Rgde Kors.

1) Nord-Makedonia Rgde Kors, som er inkludert i partneravtalen til Norges R@de Kors.

2) Finland Rgde Kors (Hame distrikt), der vi har en relasjon gjennom det mangearige
samarbeidet med Venneformidlingsprosjektet. Finland Rgde Kors er ikke med i
partneravtalen til Norges Rgde Kors, og et eventuelt samarbeid vil ha de samme rammene
som det avsluttede samarbeidet med Kypros Rgde Kors.

Denne kartleggingsprosessen har hatt som formal 3 etablere et nytt distriktssamarbeid, etter at
distriktssamarbeidet med Kypros Rgde Kors ble avsluttet 31.12.2024.

Internasjonalt utvalg har i samarbeid med ansatte pa distriktskontoret giennomfgrt teamsmgter og
bespk til de to alternativene. Basert pa mgtene og besgkene er de to alternativene blitt
sammenlignet i henhold til SKAL- og B@R-kriteriene for et nytt samarbeid, som ble foreslatt av
internasjonalt utvalg i forbindelse med evalueringen av samarbeidet med Kypros Rgde Kors, og
senere vedtatt i distriktsstyret 16. juni 2025:

SKAL:
- Reise dit pa en dag.
- lkke langt fra flyplass til samarbeidsdistrikt
BOAR:
- Kunne snakke engelsk med samarbeidspartner.
- Involvere Rgde Kors Ungdom mer, fa til ungdomsutveksling.
- Inkludere twinning-samarbeidet som et verktgy i @ nd malsetninger i Hordaland Rgde Kors sin
handlingsplan, strategi, HOP, etc.
- Involvere reell deling av kompetanse, kommunikasjon pa tvers.
- Likeverdig samarbeid.
- Tautgangspunkt i bade vare og samarbeidsdistriktet sine behov.
- Engasjere lokalforeningene i Hordaland mer i samarbeidet.
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Basert pa kartleggingen ble konklusjonen til internasjonalt utvalg a innstille til distriktsstyret a
innstille til det ekstraordinaere arsmgtet a vedta nytt twinning-samarbeid med distriktet Hime Rgde
Kors i Finland.

Distriktsstyret hadde saken fra internasjonalt utvalg som vedtakssak pa styremgtet 11. mai. Der
gjorde distriktsstyret fglgende enstemmige vedtak:

Distriktsstyret innstiller til det ekstraordinzere drsmgtet G vedta nytt twinning-samarbeid med
distriktet Hime Rade Kors i Finland.

Internasjonalt samarbeid mellom distrikter i ulike nasjonalforeninger (twinning-samarbeid) er en
integrert og utfyllende del av Norges Rgde Kors sitt internasjonale engasjement. Det bidrar til
styrking av internasjonal kunnskap og solidaritet pa lokalt niva, og med gjensidig forstaelse innad i
R@de Kors-bevegelsen. Det er en malsetning at samarbeidet skal bidra til gjensidig nytte, leering og
forstaelse mellom partnerne.

Samarbeidet skal styrke involverte distrikter og nasjonalforeninger sin kapasitet til & effektivt
forebygge og respondere pa humanitaere behov. A bygge kapasitet i egen organisasjon er viktig for
begge partene i samarbeidet. Distriktssamarbeid inngds med nasjonalforeninger i Europa som har
behov for kapasitetsutvikling, og der nasjonalforeningen og distriktet kan sikre giennomfgring av
aktiviteter. Se ellers Retningslinjer for distriktssamarbeid vedtatt av Landsstyret 21.08.2020

Hordaland Rgde Kors har deltatt i internasjonalt samarbeid med andre Rgde Kors foreninger omkring
i verden siden 1985, da arsmetet i Hordaland Rgde Kors vedtok 3 starte samarbeid med Malaysia
Re@de Kors, pa forespgrsel fra Norges Rgde Kors. Siden har Hordaland Rgde Kors deltatt i slike
prosjekter i bade tidligere «@st-Europa» og i Afrika. Siste samarbeid for Kypros Rede Kors var med
Kenya Rgde Kors, Bungoma distrikt.

Fra det fgrste samarbeidet og frem til det avsluttede samarbeidet med Kypros Rgde Kors, er det nok
riktig @ konkludere med at samarbeidene har beveget seg fra rene bistandsprosjekter til a bli reelle
twinning-samarbeid, der man i stgrre og st@rre grad har oppfylt malsetningene om gjensidig nytte,
leering og forstaelse mellom partnerne. Dette har vaert viktig i internasjonalt utvalg sitt arbeid med a
vurdere nytt samarbeid, og mye av bakgrunnen for at man har konkludert med Hame Rgde Kors i
Finland som det beste alternativet for Hordaland.

Sammen med Hame Rgde Kors har man identifisert flere mulige samarbeidsomrader; Beredskap
(bade pa systemniva og operativt), migrasjon, ensomhetsbekjempelse, organisasjonsutvikling,
hjelpekorps, internasjonal humanitaer rett og Rgde Kors Ungdom.

Et samarbeid med finsk Rgde Kors og Hame distrikt vil apne for stgtte fra europeiske og nordiske
tilskudd for samarbeid og utvikling. Eksempler pa slike ordninger er Erasmus+ (EU), Nordplus
Horizontal og Nordplus Adult (Nordisk ministerrad). Dette er ordninger som skal bidra til samarbeid
og leering pa tvers av landegrensene og de kan bidra til 3 styrke mulighetene for a inkludere flere
prosjektdeltakere fra lokalforeningene sammenlignet med tidligere twinningprosjekter.
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Oversikt over distriktssamarbeid mellom distrikt i Norge og internasjonale sgsterforeninger
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Nord-Trgndelag stgtter samarbeidet Sgr-Trgndelag har med Georgia gkonomisk. De tre nordligste
distriktene har nasjonalkontoret dialog med angaende muligheter for samarbeid.
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Samarbeidet med Kypros Rgde Kors

Samarbeidet mellom Hordaland Rgde Kors og Kypros Rgde Kors har veert gjensidig laeringsrikt, der
begge parter har opparbeidet seg verdifull innsikt, erfaring og kompetanse gjennom
erfaringsutveksling. Dette har saerlig veert relevant innen migrasjonsfeltet og psykososial beredskap. |
Igpet av samarbeidsperioden har Kypros opplevd en betydelig og uforutsett gkning i ankomster av
asylsgkere, spesielt via bat fra Tyrkia. Mange av disse har hatt som mal a reise videre til
Schengenland som Hellas eller Italia, men har i stedet blitt vaerende pa Kypros uten mulighet til 3
reise videre. | denne situasjonen har Kypros Rgde Kors hatt en sentral rolle i landets beredskap, blant
annet ved a tilby umiddelbar humanitaer bistand i form av vann, kleer og hygieneartikler.

Kypros Rgde Kors har ogsa opparbeidet sterk kompetanse innen psykososial stgtte, og frivillige fra
Hordaland har fatt anledning til 3 delta pa et utvidet kurs pa Kypros pa dette omradet. Denne
kompetansen viste seg a vaere saerlig nyttig da Hordaland selv opplevde en betydelig gkning i
ankomster i forbindelse med krigen i Ukraina. Erfaringene fra samarbeidet med Kypros bidro til at
organisasjonen var bedre rustet til 8 handtere situasjonen. Frivillige over hele distriktet mobiliserte
raskt da akuttmottak ble etablert i sitt naermiljg. Rede Kors-frivillige bidro ogsa med daglige
aktiviteter innen psykososial stgtte pa pre-registeringssenteret pa Kokstad, der deler av planverket
var basert pa erfaringer fra Kypros Rgde Kors.

Kypros Rgde Kors er ogsa svaert dyktige i a utvikle praktiske verktgy til bruk i sine aktiviteter.
Gjennom samarbeidet har blant annet Rgde Kors fatt ta i bruk en flerspraklig aktivitetsbok som er
utviklet for bruk pa asylmottak. Boken bygger pa en enkel fortelling om migrasjonsfuglen Flora
(flamingo), som meter det kypriotiske nasjonaldyret Linus (mouflon), og denne historien danner
rammen for et bredt spekter av aktiviteter som tegning, spill, oppgaver, matlaging og kreative
prosjekter. Gjennom dette far barna laere om fglelser, samarbeid, ulike kulturer og land, samt natur
og dyreliv pa Kypros. Samtidig synliggjer boken Rgde Kors’ humanitaere arbeid og verdier som
empati, fellesskap og apenhet. Som et resultat av samarbeidet er det na igangsatt arbeid med a
utvikle en tilsvarende aktivitetsbok tilpasset norske forhold, med planlagt lansering i fgrste halvdel av
2027.
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Forklaring pa den gkonomiske modellen
Den gkonomiske modellen for a finansiere samarbeidet er basert pa en fordelingsngkkel der

lokalforeningene bidrar basert pa antall betalende medlemmer. En variant av denne typen
finansiering er normalen i de andre distriktene i Norge. Ved utgangen av 2025 hadde Hordaland Rgde

Kors 15693 medlemmer. Finansieringsmodellen innebzerer at lokalforeningene hvert ar dekker
240.000 av kostnadene ved distriktsamarbeidet, en sum som har vaert uforandret de siste ti arene.

Det betyr lokalforeningene i Rgde Kors i Hordaland finansierer samarbeidet med cirka 15 kroner per

medlem. Oversikt over kostnadene for lokalforeningene i Hordaland basert pa medlemstall ved

utgangen av 2025:

Lokalforening Betalende Kostnad per lokalforening
medlemmer
Arna og Asane Rgde Kors 1507 kr 22 605,00
Askgy Rpde Kors 591 kr 8 865,00
Austevoll Rgde Kors 105 kr1575,00
Bergen Rgde Kors 3497 kr 52 455,00
Bgmlo Rgde Kors 325 kr 4 875,00
Dale Rgde Kors 126 kr 1 890,00
Eidfjord Rpde Kors 73 kr 1 095,00
Eksingedalen og Modalen Rgde Kors 7 kr 105,00
Etne Rgde Kors 190 kr2 850,00
Fana Rgde Kors 2319 kr 34 785,00
Finse Rgde Kors 148 kr2 220,00
Fjell Rgde Kors 651 kr9 765,00
Fusa Rgde Kors 161 kr2 415,00
Kinsarvik Rgde Kors 112 kr 1 680,00
Kvinnherad Rgde Kors 399 kr 5985,00
Laksevag Rgde Kors 978 kr 14 670,00
Nordhordland Rgde Kors 756 kr 11 340,00
Norheimsund Rgde Kors 203 kr 3045,00
Odda Rgde Kors 328 kr 4 920,00
Os Rgde Kors — Hordaland 648 kr9720,00
Ostergy Rgde Kors 210 kr 3 150,00
Regldal Rgde Kors 61 kr 915,00
Samnanger Rgde Kors 126 kr 1890,00
Stord Rgde Kors 494 kr7 410,00
Sund Rgde Kors 173 kr2 595,00
Tysnes Rgde Kors 91 kr 1 365,00
Tyssedal Rgde Kors 77 kr1 155,00
Ulvik Rgde Kors 68 kr1 020,00
Vaksdal Rgde Kors 159 kr2 385,00
Voss Rgde Kors 688 kr 10 320,00
Vossestrand Rgde Kors 128 kr1920,00
@ygarden Rpde Kors 61 kr915,00
@ystese Rgde Kors 130 kr 1 950,00
Alvik Rgde Kors 39 kr 585,00
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| tillegg har distriktet bidratt betydelig, og under er en tabell med oversikt fra arene 2022 til 2024.

Distriktets kostnader for internasjonalt samarbeid 2022-2024

Ar Reiser/utstyr | Overforsel/gave Sum
2024 145 607 11 856 157 463
2023 158 358 100 000 258 358
2022 193 625 13776 207 401
Sum 497 590 125631 623 221
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Sammenligning av de to alternativene

Nord-Makedonia Rgde Kors

Re@de Kors i Republikken Nord-Makedonia (Red Cross of the Republic of North Macedonia, RCNM) ble
etablert 17. mars 1945 og har fungert som en uavhengig nasjonal Rgde Kors-forening siden 21. mai
1992, etter landets selvstendighet. Organisasjonen er regulert giennom egen Rgde Kors-lov vedtatt i
1994, som fastsetter dens rolle, mandat og emblembruk. RCNM er offisielt anerkjent av ICRC (1995)
og er medlem av Den internasjonale Rgde Kors- og Rgde Halvmane-fgderasjonen (IFRC) som del av
det globale humanitaere nettverket.

Mgter pd nasjonalkontoret

RCNM er en humaniteer, frivillig, ngytral og uavhengig organisasjon, som fungerer som en stgtteaktgr
til offentlige myndigheter innen humanitaer innsats, beredskap og sosial omsorg, i trad med Rgde
Kors-bevegelsens prinsipper.

Organisering og kapasitet
RCNM er organisert med:

e Nasjonalt hovedkvarter i Skopje

e 33 lokale Rgde Kors foreninger over hele landet
Organisasjonen har om lag 200 ansatte og over 4 000 frivillige, med mer enn 180 000 registrerte
medlemmer. Denne strukturen gir RCNM sterk lokal forankring og h@y operativ kapasitet bade i
ordinzert arbeid og i krisesituasjoner.

Hovedinnsatsomrader
Helse og forebygging
e Fremme frivillig blodgivning

e Fgrstehjelpsopplaering
e Psykososial stgtte og mental helse
e Folkehelse- og forebyggingskampanjer
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Sosiale velferdsprogrammer
e Stgtte til eldre, ensomme og personer i sosial risiko
e Tiltak for personer med funksjonsnedsettelser
e Hijelp til hjemlgse og sarbare familier
e Nasjonale solidaritets- og fattigdomsbekjempende kampanjer

Besgk pa senter for hjemlgse og eldresenter i Skopje

Migrasjon og flyktningarbeid
e Humanitaer bistand til migranter og flyktninger
e Fgrstehjelp, helsehjelp og psykososial stgtte
e Gjenoppretting av familiekontakt (Oppsporingstjenesten). Dette arbeidet er szerlig viktig gitt
Nord-Makedonias rolle som transittland pa Vest Balkan.

Katastrofeberedskap og respons
e Nasjonal intervensjons- og katastrofeenhet
e Etablert Emergency Response Operation Center (ROC)
e Klare beredskapsnivaer (lokal-nasjonal—internasjonal respons)
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e Mobil operativ kapasitet og integrasjon i nasjonalt krisehandteringssystem

Besgk og presentasjon av

& =8 IS

beredskapssenteret i Skopje (se egen ppt-presentasjon)

Ungdom og frivillighet
e Ungdomsarbeid er et strategisk satsingsomrade. RCNM driver skoleklubber, oppleering i
humanitaere verdier og systematisk frivillig- og kompetanseutvikling for a sikre baerekraft i
organisasjonen.

Relevant informasjon Nord-Makedonia
Uttalelser fra daglige ledere i distrikt som samarbeider med distrikt i Nord-Makedonia:

Oslo:

Vi har startet et samarbeid i Skopje i ar (2025), og har veldig gode erfaringer. De er profesjonelle og
strukturerte, og det er laering begge veier. Vi har spesielt satset pd ungdomsarbeid, og der har vi mye
d lzere av dem. Vi sendte to gatemeglere nedover i hgst, som kom veldig begeistret hjem. Mgre og
Romsdal har ogsa et veldig godt samarbeid med Ohrid K, som er i en annen del av landet. Totalt sett
oppfatter jeg at det er mye lettere G samarbeide med dem, enn i andre deler av @st-Europa.

Mgre og Romsdal:

Ja, vi er veldig forngyde fordi regionen Ohrid ligner pd var med stor innsjg og hgye fjell og by med en
del turisme. De har ogsd mye @ laere oss 0gsd. Vi har besgkt dem og de har besgkt oss. Vi md dekke
deres reiser til oss, de har lite midler.

Hvorfor Hordaland Rgde Kors bgr vurdere samarbeid med Nord-Makedonia Rgde Kors

1. Felles kjerneaktiviteter og hgy overfgringsverdi
Nord-Makedonia Rgde Kors arbeider innen mange av de samme omradene som Hordaland Rgde
Kors — blant annet fgrstehjelp, psykososial stgtte, ungdomsarbeid og sosial inkludering. Dette gir
gode muligheter for gjensidig laering og erfaringsutveksling pa distrikts- og lokalforeningsniva.

2. Sterk beredskaps- og kriseerfaring i europeisk kontekst
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Nord-Makedonia Rgde Kors har betydelig erfaring med katastrofeberedskap, migrasjon og
krisehandtering i et europeisk grenseomrade. Denne erfaringen er relevant for Hordaland Rgde Kors i
lys av klimaendringer, gkt beredskapsbehov og samfunnssikkerhet ogsa i Norge.

3. Sammenlignbar organisasjonsstruktur
Begge organisasjonene har en tydelig distrikts- og lokalforeningsstruktur basert pa frivillighet. Dette
gjgr samarbeidet praktisk giennomfgrbart, og legger til rette for konkrete samarbeidsformer mellom
frivillige, lokale ledere og fagmiljger — ikke kun pa nasjonalt niva.

Oppsummering

Det ble gjennomfgrt et teamsmgte med Nord-Makedonia Rgde Kors i september 2025, samt et
kartleggingsbesgk i perioden 21.-23. januar 2026, der Nina, Helene og Thorbjgrn deltok, i tillegg til
Celine fra Norges Rgde Kors. Besgket viste at det er mange likheter mellom maten vi driver Rgde
Kors i Nord-Makedonia og i Norge, men ogsa mange forskjeller. P& grunn av at velferdsstaten er
svakere i Nord-Makedonia er Rgde Kors der blant annet mer involvert i oppgaver som velferdsstaten
tar seg av her i Norge, blant annet hjemmesykepleie med trygghetsalarm, senter for hjemlgse, senter
for personer med psykisk utviklingshemming, osv. Det er imidlertid potensiale for samarbeid og
kunnskapsdeling pa flere omrader, blant annet beredskap, Rgde Kors Ungdom, migrasjon,
internasjonal humanitaer rett og organisasjonsutvikling. Et partnerskap med Rgde Kors i
Nord-Makedonia kan gi Hordaland Rgde Kors en europeisk samarbeidspartner med faglig og
organisatorisk relevans, og gi gode muligheter for distrikts- og lokalforeningssamarbeid.

Finland Rgde Kors (Hame distrikt)

Hame Rgde Kors er ett av tolv distrikter i Finsk Rgde Kors, den nasjonale Rgde Kors-foreningen i
Finland. Distriktet dekker regionene Pirkanmaa, Pdijat-Hame og Kanta-Hame, med et samlet
befolkningsgrunnlag pa rundt 852 000 innbyggere. Hime Rgde Kors har en sentral rolle som
samfunnsaktgr og samarbeidspartner for offentlige myndigheter, szerlig innen beredskap, helse,
sosial inkludering og krisehandtering.

Organisering og kapasitet
Distriktet bestar av 47 lokale avdelinger og stgttes av et distriktskontor med 11 ansatte. Om lag 9 700
medlemmer og rundt 5 300 frivillige utgj@r ryggraden i virksomheten.
| praksis bistar Hime Rgde Kors myndighetene blant annet med:
e psykososial stgtte ved ulykker og kriser

e evakuering og midlertidig innkvartering

e mat- og materiellstgtte

o f@rstehjelp og helsetjenester ved arrangementer og hendelser

o stgtte til sgk- og redningsinnsats gjennom Vapepa-nettverket (kan sammenlignes med FORF i
Norge).
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+ Logistiikkakeskus ?

Logistikksenteret i Tampere

En velfungerende lokalavdeling regnes som grunnpilaren i Rgde Kors’ arbeid. Avdelingene i Hime er
ulike i stgrrelse og kapasitet, og er derfor delt inn i fem utviklingsnivaer — fra grunnleggende
virksomhet til pionéravdelinger med hgy beredskap og bred aktivitet. Distriktets oppgave er 3
veilede, trene og styrke avdelingene slik at de kan mgte lokale behov pa en baerekraftig mate.
Frivillige rekrutteres og fglges opp gjennom digitale verktgy og strukturerte opplaeringslgp. Det
legges seerlig vekt pa:

e lav terskel for deltakelse

e inkludering av unge og mennesker med ulik bakgrunn

e systematisk opplaering og anerkjennelse av frivillig innsats.

Mdnttd Rade Kors, utenfor lokalforeningshuset, cirka 1t og 30m kjgring fra Tampere
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Hovedinnsatsomrader

Barn og unge

Hame Re@de Kors arbeider for gkt trygghet, tilhgrighet og mestring blant barn og unge. Dette skjer
gjennom blant annet ungdomsgrupper, Reddie-aktiviteter for barn, leksehjelp, sommerleirer og
stgtte til nasjonale tjenester som Sekasin-chat og ungdomsherberger. Unge gis ogsa reelle
muligheter til 3 delta som frivillige og pavirke aktivitetene.

Ensomhet og sosial inkludering

Vennskapsaktiviteter er et kjerneomrade. Frivillige tilbyr medmenneskelig stgtte til eldre, innsatte i
fengsel, migranter og andre som opplever ensomhet. Arbeidet forsterkes av funn fra Rgde Kors'
ensomhetsbarometer, som viser gkende ensomhet — szerlig blant unge voksne, studenter og
personer med svak gkonomi.

Migrasjon og integrering

Distriktet stgtter flyktninger og migranter gjennom spraktrening, hverdagsstgtte og
antirasismearbeid. Szerlig prioriteres barn, unge og familier i sarbare situasjoner. Hime Rgde Kors
koordinerer ogsa humanitaert migrasjonsarbeid pa regionalt niva i naert samarbeid med lokale
avdelinger og offentlige aktgrer.

Beredskap og krisehandtering

Beredskap er et sentralt ansvar. Distriktet bygger og vedlikeholder frivillige beredskaps- og
ferstehjelpsgrupper, tilbyr opplaering, giennomfgrer gvelser og koordinerer innsats ved hendelser.
Psykososial stgtte, akutt ngdhjelp og rask mobilisering er viktige elementer i dette arbeidet.

Helse, f@rstehjelp og matvarehjelp

Hame Rgde Kors stgtter lokale fgrstehjelpsgrupper, organiserer helsepunkt og bidrar til
helsefremmende arbeid. | tillegg koordinerer distriktet omfattende matvare- og kontantbasert hjelp
(CVA), blant annet gjennom EU-finansierte ordninger, i samarbeid med 25 lokale avdelinger.
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Tampere R@de Kors, lager med fgrstehjelpsutstyr

Relevant informasjon Finland
Hordaland Rgde Kors har de siste arene erfaring med samarbeid med Finland Rgde Kors som kan
veere relevant for den videre vurderingen:

Ensomhetsprosjektet — Venneformidlingen:

Gjennom prosjektet har Hordaland Rgde Kors over flere ar fatt tilgang til og videreutviklet Finland
Re@de Kors sitt datasystem for koblingsaktiviteter (som Besgkstjenesten og Flyktningguide). Med
midler fra blant andre stiftelsen DAM har systemet blitt tilpasset norske forhold og behov. Gjennom
prosjektet har distriktskontoret hatt god og jevnlig kontakt og samarbeid med medarbeidere pa
nasjonalkontoret til finnene. Venneformidlingen vurderes na som et potensielt nasjonalt system i
Norges Rgde Kors for koblingsaktiviteter.

Nordisk samarbeid pa migrasjonsfeltet:

Norges Rgde Kors har siden 2024 samarbeidet med Finsk Rgde Kors om & starte opp et nordisk
sprakaktivitetsnettverk, hvilket migrasjonsradgiver Guri fra Hordaland distriktskontor har arbeidet
mye med pa vegne av Nasjonalkontoret. Varen 2025 samlet dette nettverket seg i Bergen for et
utvekslingsseminar, og inkluderte da Ida fra Hdme Rgde Kors som del av den finske delegasjonen. De
har gjennom dette nettverket og samlingen samarbeidet om a gjensidig videreutvikle metoder,
kursmateriell og aktivitetsmateriale. Senest i desember ble det sendt en pakke til Finsk Rgde Kors
med den norske spilltreningspakken som de planlegger a lage en finsk versjon av, som et resultat av
dette samarbeidet sa langt.

Hvorfor Hordaland Rgde Kors bgr vurdere a samarbeide med Hiame Rgde Kors
1. Komplementzer beredskapskompetanse
Hame Re@de Kors har sterk erfaring med regional beredskap, myndighetssamarbeid og rask
mobilisering av frivillige. Dette gir Hordaland tilgang til relevante modeller og praksis som

kan overfgres til norsk kontekst.

2. Felles utfordringer — ulike Igsninger
Begge distriktene arbeider med gkende ensomhet, psykososiale belastninger,
ungdomsutfordringer og migrasjon. Samarbeid gir mulighet til a lsere av hverandres metoder
og teste nye Igsninger pa like samfunnsutfordringer.

3. Styrking av frivillig- og organisasjonsutvikling
Hame har et tydelig, trinnvis system for a utvikle lokale avdelinger og frivillige.
Erfaringsoverfgring herfra kan bidra til a styrke kapasitet, kvalitet og baerekraft i
frivilligarbeidet i Hordaland.

Oppsummering
Finland Rgde Kors har ingen utbredt erfaring med distriktssamarbeid, og det er nok noe av grunnen

til at det tok litt tid 8 komme i kontakt med de rette personene, og komme i gang med en
kartleggingsprosess. Like f@r jul 2025 fikk vi imidlertid avholdt et fgrste teamsmgte med ansatte
ledere i Hime distrikt. Det var et positivt mgte som endte med en avtale om et nytt teamsmgte
torsdag 29. januar.
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Det digitale mgtet 29. januar samlet flere ansatte pa begge sider, og handlet om a bli bedre kjent,
samt identifisere omrader der vi kan utforske naermere potensielle samarbeidsomrader. | etterkant
av det mgtet ble det holdt flere mgter mellom ansatte pa begge sider, innenfor de respektive

fagomradene.

Det ble gjennomfgrt et kartleggingsbesgk til Hime Rgde Kors i perioden 12.-15. april, der Nina,
Helene, Linnea, David og Thorbjgrn deltok. Besgket viste at mye er likt i maten Hordaland og Hame
Re@de Kors arbeider og hvilke innsatsomrader som prioriteres, men spesielt interessant er gjerne
maten Hame Rgde Kors arbeider med beredskap, og relevansen det kan ha for Hordaland Rgde Kors
sitt fremtidige arbeid med & bistd myndighetene med & ivareta personer i en krise eller krig, for
eksempel under evakueringer eller krigsutflytting.

Inntrykket vart etter besgket er at Hime Rgde Kors er en robust og mangfoldig regional akt@r, med
sterk lokal forankring og hgy tillit. Gjennom frivillighet, profesjonalitet og tett samarbeid med
myndigheter bidrar distriktet til gkt beredskap, bedre folkehelse og sosial trygghet — bade i

hverdagen og nar kriser oppstar.

Sammenligningstabell

Gjennomgangen under er basert pa kriteriene som Internasjonalt Utvalg bestemte i mgtet
13.05.2025 og oppfelgingene i etterkant av dette. | mgtet satte utvalget syv B@R-kriterier og to SKAL-

kriterier som er gjengitt i tabellen.

Kriterium\Kandidat

Nord-Makedonia

Finland

Kontakt med
nasjonalforening/distrikt

Ja nasjonalforening

Ja distrikt via nasjonalforening

B@R: Engelsk som
arbeidssprak?

Ja, men ikke alle.
Generalsekretzeren matte for
eksempel ha tolk da vi hadde
mgter med han

Ja, men blant de frivillige vi
mgtte i lokalforeningene var
det varierende kunnskaper i
engelsk.

Reisetid hovedstrekk

Ca. 9t (tur) ca. 8t (retur), kan
nok bli kortere nar vi ikke
reiser via Oslo

3t (fly)

Reisetid internt i landet

Planlagt samarbeid med en
lokalforening i Skopje, og en
utenfor Skopje (opp til 2t reise
fra Skopje)

1t 30m (tog)

SKAL: Reise pa en dag

Ja

Ja

SKAL: Ikke langt fra flyplass til
samarbeidsdistrikt

30m med taxi fra Skopje
flyplass til nasjonalkontoret i
Skopije.

1t 30m (tog)

Kortfattet, overordnet
beskrivelse av potensielt
samarbeid

Twinning distrikt (HRK) til
nasjonalforening og utvalgte
lokalforeninger

Twinning distrikt til distrikt.
Mulighet for LF-involvering, for
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eksempel mellom Tampere og
Bergen Rgde Kors.

Organisering av twinningen

Inkludert i Norges RK sin
partneravtale, som gir tettere
oppfelging fra NK, og
finansiering av ansattkapasitet
i Nord-Makedonia til
oppfelging av samarbeidet.

Direkte oppfglging, HRK
ansvarlig for all kontakt og
organisering fra norsk side.
Ingen stgtte/oppfalging fra NK
sin side.

Ekstra tilrettelegging fra
nasjonalkontoret i Oslo
(partneravtale)

Ja

Nei

Navn pa samarbeidspartner

Nord-Makedonia Rgde Kors +

Hame Rgde Kors

utvalgte lokalforeninger (Tammerfors/Tampere)
Antall frivillige 4419 Ca. 5000
Antall ansatte 204 Ca. 10

Mulige finansieringskilder
(utover stgtte fra HRK/LF)

Ansattkapasitet fra NK
inkludert i partneravtale.

EU-midler (f.eks Erasmus).
Midler fra nordisk rad. Ma
undersgkes naermere.

Mulige samarbeidstematikker

Beredskap
(beredskapssenteret). Rgde
Kors Ungdom, migrasjon,
internasjonal humanitaer rett,
psykososial fgrstehjelp, og
organisasjonsutvikling.

Beredskap (bade pa
systemniva og operativt).
Migrasjon,
ensomhetsutfordringer,
organisasjonsutvikling,
hjelpekorps, internasjonal
humanitaer rett, Rgde Kors
Ungdom og psykososial
f@rstehjelp.

B@R: Potensiale for a involvere
RKU mer

De satser pa Rgde Kors
Ungdom i Nord-Makedonia, og
opplever at det gir et potensial
for a involvere Rgde Kors
Ungdom mer.

Hame ligner ganske mye pa
Hordaland nar det gjelder RKU,
de samme mulighetene og de
samme utfordringene

B@R: Potensiale for at
samarbeidet styrker HRK sin
evne til 3 nd egne malsettinger
hjemme

Oppleves som gode muligheter
for det.

Oppleves som veldig gode
muligheter for det.

B@R: Reell deling av
kompetanse, kommunikasjon
pa tvers

Oppleves som gode muligheter
for det.

Oppleves som veldig gode
muligheter for det.

B@R: Likeverdig samarbeid

Oppleves som gode muligheter
for det.

Oppleves som veldig gode
muligheter for det.

B@R: Mulighet for & ta
utgangspunkt i bade vare og

Oppleves som gode muligheter
for det.

Oppleves som veldig gode
muligheter for det.
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samarbeidsdistriktet sine
behov

B@R: Mulighet til & engasjere
lokalforeningene i Hordaland
mer i samarbeidet

Er muligheter for et godt
engasjement, men vurderes
noe lavere enn Hame.

Ma undersgkes naermere, men
basert pa geografisk naerhet og
den mulige
beredskapstematikken er det
mulig a se for seg et godt
engasjement i
lokalforeningene i Hordaland
for dette samarbeidet.

kartleggingsbesgk

Anbefaler administrasjonen at | Gjennomfgrt Gjennomfert
det gjennomfgres en

utvalgsreise for 3 undersgke

kandidaten videre?

Tidspunkt for Uke 4, 2026 Uke 15/16, 2026
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