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1. Om handlingsplanen

Handlingsplanen til @stfold Rgde Kors beskriver hvordan distriktet oppfyller sitt mandat og bidrar til at Rede Kors realiserer handlingsprogrammet 2024 (HAPRO) og dermed
ogsa malene i Rgde Kors' Hovedprogram 2024-2026 (HOP) gjennom landsmgteperioden. Handlingsplanen inneholder mal, indikatorer og tiltak for @stfold Rgde Kors for
aret 2024.

Handlingsplanen tydeliggjgr mal og legger f@ringer for distriktets lokalforeninger; Askim, Fredrikstad, Gressvik, Halden, Hvaler, Marker, Moss, Mysen og Omegn, Rakkestad,
Rade, Sarpsborg, Skiptvet og Spydeberg og deres aktiviteter. Det vil i giennomfgringen av handlingsplanen gis god stgtte fra distriktsleddet. Distriktets rolle er & vaere
padriver og tilrettelegger for det lokale arbeidet.

Handlingsplanen er utarbeidet i henhold til revidert planprosess 2023. Handlingsplanen utarbeides pa bakgrunn av HOP og HAPRO, og innsikt i szerlige forhold internt i- og i
omverdenen til distriktet. | ar uten ny HOP, justeres handlingsplanen arlig, iht. til HAPRO og utviklingen i situasjonen og mulighetsrommet i distriktet.

Handlingsplanen vedtas arlig pa distriktets arsmgte. Distriktsstyret vurderer status pa maloppnaelse jevnlig giennom aret. Handlingsplanen, med mal, indikatorer og tiltak
er tilgjengelig og fglges opp i


https://epm.redcross.no/CorpoWebserver
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2. Rode Kors’ hovedprogram 2024-2026
HOP 2024-2026

Samfunnsmal

HUMANITZARE VERDIER REDDE LIV TRYGG OPPVEKST FELLESSKAP OG LIVSMESTRING

Mennesker opplever

Mennesker er forberedt pa, : . ) :
livsmestring og har tilgang til

Barn og unge utvikler seg i
trygge omgivelser, preget av
inkluderende fellesskap

Vi er en sterk stemme for

responderer pa og kommer seg

humaniteere verdier )
raskt etter kriser

inkluderende fellesskap
gjennom alle faser av livet

Organisatoriske mal

STYRKE FRIVILLIGHETEN APEN OG INKLUDERENDE BZAREKRAFTIG FRAMTID

Vi inspirerer, mobiliserer og beholder flere Vi videreutvikler oss som en apen,
medlemmer og frivillige inkluderende og mangfoldig organisasjon

Vi styrker inntektene, reduserer klimaavtrykket
og arbeider fremtidsrettet med digitalisering

Madlkartet er en forenklet fremstilling av hovedprogrammet og inneholder de strategiske mélene som organisasjonen skal arbeide mot i innevaerende tredrsperiode. Hvert av
madlene i malkartet er beskrevet gjennom «vi skal-mal» som beskriver «hva vi skal gjgre» for G na det bestemte mdlet. Mdlkartet ble besluttet av Landsmgtet oktober 2023.
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3. Strategi for @stfold Rgde Kors 2024

3.1 Humanitzere behov i distriktet
Humanitaere behov i distriktet, innenfor de viktigste tema/aktivitetsomradene for kommende ar:
1. Flyktninger og asylsgkere: | distriktet er det et velutviklet og behovsstyrt mottakssystem for flyktninger og asylsgkere, samtidig er det anslag om stgrre behov for
ekstra stgtte opp mot gkt tilstréamning eller spesielle behov blant visse grupper.
2. Naturkatastrofer: Distriktet kan oppleve naturkatastrofer som flom, skogbranner eller andre hendelser som kan kreve humanitzer innsats for a handtere
ngdhjelpsbehov.
3. Sosial ngd og fattigdom: Selv om distriktet har lav arbeidsledighet og en generelt hgy levestandard, er det en stgrre gkning i grupper eller enkeltpersoner som
opplever gkonomiske vanskeligheter eller sosial ngd som krever stgtte.
4. Oppvekst: Psykisk helse blant barn og ungdom er et gkende bekymringsomrade.
5. Ensomhet: Eldre mennesker, spesielt de som bor alene eller pa institusjon, har en hgy andel opplevd ensomhet. Ensomhet pavirker ikke bare eldre, men ogsa barn
og unge.
3.2 Prioriterte aktivitetsomrader
1. Flyktning- og migrasjonsaktiviteter: Distriktet prioriterer aktiviteter rettet mot flyktninger og migranter ved a tiloy mgteplasser, sprakopplaering og flyktningguide,
samt arbeide for a fremme integrering og fellesskap.
2. Barn og unge: Mange barn og unge opplever konflikter i mgte med forventninger fra foreldre, skole og jevnaldrende. Distriktet skal tilby et mangfold av aktiviteter
for barn og unge for a handtere hverdagen, blant annet gjennom 3 tilby leksehjelp, samtaletilbud, sosiale aktiviteter og mgteplasser.
3. Beredskap og fgrstehjelpsoppleering: Distriktet prioriterer oppleaering i fgrstehjelp og beredskap for lokalsamfunnet. Dette inkluderer kurs og opplaering som gir folk
ferdigheter til 3 handtere ngdsituasjoner og gi livreddende fgrstehjelp.
4. Sosial inkludering: Distriktet prioriterer a jobbe for & motvirke ensomhet og sosial isolasjon ved a tilby sosiale inkluderingsaktiviteter for ulike grupper, inkludert
eldre, barn og unge, og personer som har mistet nettverket sitt.
5. Kriminalitet og rus - Individer som sliter med rusproblemer og/eller med kriminell bakgrunn, kan oppleve sosial ekskludering og stigmatisering. Dette kan fgre til
isolasjon og vanskeligheter med a reintegrere seg i samfunnet.

3.3 Frivillig kapasitet

Distriktet har ved utgangen av 2023 1400 frivillige engasjert i ulike aktiviteter. Dette inkluderer mennesker fra ulike aldersgrupper og bakgrunner som deltar i
omsorgsaktiviteter, oppvekstaktiviteter, migrasjonsaktiviteter, sgk og redning, beredskapsarbeid, og annen organisasjonsarbeid. Frivilligheten i distriktet har vist seg a vaere
fleksibel og i stand til a tilpasse seg ulike situasjoner og behov, samtidig er det en vesentlig grad av bortprioritering av lokal aktivitet pa bakgrunn av begrenset kapasitet pa
lokalforeningenes frivillighet som forutsetter et stgrre fokus pa a tiltrekke, rekruttere og beholde frivillige og frivillige ledere.

3.4 Finansiering

Distriktet og distriktets lokalforeninger har et baerekraftig spekter av finansieringskilder, blant annet med bakgrunn i frivillige bidrag (stgtte fra enkeltmedlemmer, bedrifter
eller andre organisasjoner), offentlig finansiering, prosjektfinansiering, pantelotteriet, naeringslivssamarbeid og egne lokale inntektsbringende aktiviteter. Samtidig er det en
generell utfordring med kortsiktighet (ar til ar) pa tildeling av midler til en rekke aktiviteter. Handlingsrommet til Rede Kors nasjonalt vil vaere avhengig av a lykkes med
fortsatt positiv trend i inntektsarbeidet som inkluderer en gkning av frie midler.
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4. Malkart @stfold Rgde Kors 2024

Samfunnsmal for distriktet

HUMANITARE VERDIER REDDE LIV

1. @ke kompetanse pa Rgde Kors-
vurderingen og lokale humanitaere

behov i distriktets lokalforeninger 1. Utvikling av sgk- og redningsarbeidet

2. Pavirkningsarbeid og 2. Ytterligere styrking av beredskap og

talspersonsarbeid for seerlig sarbare
grupper i distriktet

respons

3. Arbeid med krisehandtering
3. Dkt forstaelse for praktisk bruk av
Rade Kors prinsippene

Organisatoriske mal for distriktet

@stfold Rade Kors

TRYGG OPPVEKST FELLESSKAP OG LIVSMESTRING

1. Hoy deltakelse og kvalitet i BARK,

Ferie for alle, Fellesverk og Leksehjelp

1. Kvalitet og beerekraftig drift av
Besgkstjenesten i henhold til rammer
og retningslinjer for aktivitetene.

2. Arbeid for & sikre gratis
fritidsaktiviteter for barn og unge

3. Styrke frivilliges kompetanse pa
oppvekstfeltet, og seerlig innen 2. Aktiviteter for seerlig utsatte personer

livredning, psykisk helse og vanskelige med migrantbakgrunn.

samtaler.
3. Bkt kvalitet og baerekraftig drift av

4. Pke kvalitet og kapasitet innen Visitortjenesten i henhold til rammer og
Treffpunkt retningslinjer for aktivitetene.

5. Medvirkning og talspersonsarbeid
gjennom Rgde Kors Ungdom

STYRKE FRIVILLIGHETEN APEN OG INKLUDERENDE BZAREKRAFTIG FRAMTID

1. Tiltrekke, rekruttere og beholde frivillige og frivillige 1. Utvikling av ledere og fremme laerings- og

1. Effektive planleggings-, rapporterings- og
regnskapsprosesser for alle foreningsnivéer, samt stgtte drift

ledere innovasjonskultur og organisasjonsutvikling av lokalforeninger gjennom fellestjenester.

2. Arbeid med leering og kompetanse blant frivillige og 2. Avvikshandtering og kontinuerlig forbedringsarbeid 2. Redusere miljgavtrykket og arbeide for at vi har et
frivillige ledere 3. Videreutvikle organisasjonskultur som fremmer klimaavtrykk.

3. Forvaltning av og service for frivillige likestilling og mangfold

3. Sikre korrekt, transparent og tilgjengelig informasjon om
hvordan vi bruker ressurser og leverer resultater.

Madlkartet inneholder de strategiske mdlene som distriktet skal arbeide mot i innevaerende d@r. Hvert av mdlene i madlkartet er beskrevet naermere lenger ned i

handlingsplanen.
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@stfold Rade Kors

5. Samfunnsmal, indikatorer og tiltak

5.1 Humanitaere verdier

Nasjonalt mal fra hovedprogrammet:

Overordnet mal: Vi er en sterk stemme for humanitaere verdier

Vi skal

1.
2.
3.

Identifisere og formidle dagens og morgendagens stgrste humanitsere behov

Veere en sterk stemme for krigens folkerett, menneskerettigheter og Ragde Kors-prinsippene

Fremme kunnskapsbasert pavirkning for et humaniteert og baerekraftig samfunn og en verden som mgter menneskers behov
og bremser de menneskelige konsekvensene av klimakrisen

Styrke humanitzere verdier og motivere til respons gjennom malrettet samarbeid med bade offentlige og private aktarer samt
Rgde Kors- og Rgde Halvmane-bevegelsen

Legge til rette for gkt kunnskap om krigens folkerett, menneskerettigheter og R@de Korsprinsippene blant frivillige,
medlemmer, tillitsvalgte og ansatte i R@de Kors

Distriktets mal, indikatorer og tiltak

Malnr. | Distriktets mal Malbeskrivelse

1 @ke kompetanse pa Rpde Kors- Tema pa styreseminar. Aktuelle tilbud om a gke kompetanse innen humanitaere behov. Szerlig fokus pa
vurderingen og lokale humanitaere migrasjon og oppvekstbehov. Fremme samfunnspuls og lokal informasjon om sarbare grupper.
behov i distriktets lokalforeninger

2 Pavirkningsarbeid og Pavirkning og talspersonsarbeid med basis i analyser pa fremtidens eldreomsorg og inkludering av flyktninger i
talspersonsarbeid for szerlig sarbare Norge da dette er mennesker i sarskilt sarbare situasjoner som sannsynligvis vil gke i omfang i arene som
grupper i distriktet kommer.

3 @kt forstaelse for praktisk bruk av @kt kompetanse hos vare frivillige og ansatte pa internasjonal humanitaerrett,
Rgde Kors prinsippene Rgde Kors-prinsippene og var historie.
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Nasjonale indikatorer Resultat | Maltall for Maltall for Maltall for
2023 distriktet 2024 | distriktet 2025 | distriktet 2026
Antall arrangementer apent for eksternt publikum med humanitaere behov som tema NA 1 1 1
Antall mgter gjennomfgrt av distriktsforeninger med kommune-, fylkes- eller NA 1 1 1
stortingspolitikere
Distriktets tiltak 2024 Bidrar til distriktets mal Ansvarlig Tidsperiode | Mulig risiko
Evaluering av aktuelle aktiviteter sett opp mot nye @ke kompetanse pa Rgde Kors- | Distriktsstyret 2024
humanitzere behov i distriktet. vurderingen og lokale Alle faggrupper
humanitzere behov i distriktets
lokalforeninger

Arrangere temakurs om RK prinsipper med @kt forstaelse for praktisk bruk Distriktsstyret 2024
tillitsvalgte og aktivitetsledere som malgruppe. av RK prinsippene Faggruppe Kommunikasjon og

Pavirkning
Gjennomfgre humaniteert arrangement med ekstern | Pavirkningsarbeid og Distriktsstyret 2024
malgruppe i samarbeid med aktuelle by-foreningeri | talspersonsarbeid for sarlig Faggruppe Kommunikasjon og
distriktet og andre relevante organisasjoner (eks. sarbare grupper i distriktet Pavirkning
‘politisk kafe’). Aktuell lokalforening
Invitere fylkets stortingsbenk med pa opplegg i Pavirkningsarbeid og Distriktsstyret 2024
Stortinget (Fgrstehjelp og aktuelt tema etter modell | talspersonsarbeid for szerlig Faggruppe Kommunikasjon og
fra Vestfold RK). sarbare grupper i distriktet pavirkning
Oppfordre LF til 3 mgte kommunepolitikere — Pavirkningsarbeid og Distriktsstyret 2024
Gjennom oppskrift/handbok pa realpolitisk talspersonsarbeid for szerlig Faggruppe Kommunikasjon og
pavirkning. sarbare grupper i distriktet pavirkning

Aktuell lokalforening
Synlighet: Pavirkningsarbeid og Distriktsstyret 2024
a) Tilby og gjennomfgre kurs i bruk av sosiale talspersonsarbeid for szerlig Faggruppe Kommunikasjon og
medier, talspersonsrollen og medietrening for sarbare grupper i distriktet pavirkning
tillitsvalgte og frivillige.
b) Nettsiden skal vaere en kommunikasjonskanal for
saker av offentlig interesse. Malet er a gke trafikken
pa www.rodekors.no.
c) Tilrettelegge for a synliggjgre lokale aktiviteter og
aktuelle hendelser i lokale (og nasjonale) medier.
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5.2 Redde liv — nasjonalt

Nasjonalt mal fra hovedprogrammet:
Overordnet mal: Mennesker er forberedt pa, responderer pa og kommer seg raskt etter kriser

Vi skal:

1. Veere beredt i alle ledd av organisasjonen til & respondere pa ulike typer kriser og hendelser ut fra dagens og fremtidens behov

2. Veere en kompetent beredskapsaktgr som samhandler med offentlige myndigheter, andre aktgrer i redningstjenesten og med
aktgrer i lokalsamfunnet

3. Forebygge og respondere slik at vi redder liv og mgter menneskers fysiske og psykososiale behov under og etter kriser og
hendelser

4. Kontinuerlig utvikle sgk- og redningsarbeidet og tilpasse hele organisasjonen til et risikobilde i endring

5. Styrke befolkningens og egen organisasjons fagrstehjelpskompetanse og kunnskap om egenberedskap

Distriktets mal, indikatorer og tiltak:

Malnr. | Distriktets mal Malbeskrivelse
1 Utvikling av sgk- og redningsarbeidet | Distriktet skal prioritere a utvikle sgk- og redningsarbeidet gjennom aksjonsstgtteverktgy, kompetanseheving
og prioritere stgtte til hjelpekorpsene.
2 Ytterligere styrking av beredskap og Prioritere arbeid med 3 implementere krisehandteringsmetodikk og oppleering i bruk av beredskapsplan.
respons
3 Arbeid med krisehandtering Reode Kors skal utvikle og tilpasse krisehandteringsverktgy, og rulle ut der det er mulig. For distriktet blir det
viktig a prioritere tilrettelegging for gvelse og a styrke og videreutvikle samvirkedialog med aktuelle aktgrer.

Nasjonale indikatorer Resultat Maltall for Maltall for Maltall for
2023 distriktet 2024 distriktet 2025 distriktet 2026

Andel kommuner med skriftlig samarbeidsavtale med Rgde Kors om beredskap 77 % (100%) | 100 % 100 % 100 %

Antall beredskapsgvelser gjennomfgrt av distriktsforeningen i ar 1 1 1 1

Andel frivillige med gjennomfgrt beredskapskurs 18 % 20% 20% 20%

Antall frivillige som har gjennomfgrt fgrstehjelpsoppleaering i innevaerende ar 76 100 120 140

Antall godkjente hjelpekorpsere 113 120 130 140

Andel godkjente hjelpekorpsere med kurs i lagledelse 11% 15% 20% 25%
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Distriktets tiltak 2024 Bidrar til Ansvarlig Tidsperiode Mulig risiko
distriktets mal

Beredskap: Ytterligere Distriktsstyret Kontinuerlig Ingen store

a) Sikre grunnleggende beredskap og revidere distriktets beredskapsplan i henhold til nasjonale maler | styrking av Ressursgruppe budsjettposter

for beredskap og kriseorganisering. beredskap og Beredskap og utover

b) Utvikle en mediestrategi inn mot beredskapshendelser. respons Ambulanse varslingssystem,

c) Styrke kvalitet pa samarbeidsavtaler om beredskap med kommunene. Faggruppe reisevirksomhet

d) Deltakelse pa kommunenes beredskapsforum/rad. Arbeid med Beredskap og , kurs og

e) Gjennomfgre distriktsgvelser som treffer lokalforeningene og er i stor grad basert pa samvirke mot | krisehandtering | hjelpekorps oppleering

eksterne aktgrer. (erfaring fra

f) Arbeide med beredskapskulturen for ETT Rgde Kors. b) Faggruppe evalueringsrapp

g) Gjennomfgre beredskapsanalyse og tilby lokalforening stgtte i giennomgang for eget omrade. Kommunikasjon ort kan gi

h) Bevisstgjgring av roller innen beredskap og oppgaver innen beredskapsvakt i hele og Pavirkning utgifter)

@stfold

i) Integrere hjelpekorps og beredskapsvakt i aktuelle hendelser (eks. evakuert og pargrende

senter) gjennom felles opplaering og gvelser.

j) Gjennomfgre fagsamling med beredskap som tema.

Sgk og redning: Utvikling av sgk- | Distriktsrad Kontinuerlig Ikke tilstrekkelig

a) Opprettholde 5 fungerende hjelpekorps med velfungerende samarbeid. og Faggruppe frivilligkapasitet

b) Bidra til at nye hjelpekorps’ere blir ivaretatt redningsarbeid Beredskap og

c) Kartlegging av arsaker til frafall og iverksette malrettede tiltak. hjelpekorps

d) Informere og sikre god kjennskap til tilsvarende kompetanse/ realkompetanse. Arbeid med

e) Implementere nytt aksjonsstgtteverktgy. krisehandtering

I lgpet av 2024/2025 vil dette rulles ut til hele den Norske redningstjenesten. Det vil bli satt krav (RK)

til kompetanse i bruk av verktgyet og en forventning til kompetanse av det offentlige. Distriktet md

sikre gode kunnskaper og holdninger til denne prosessen. Verktgyet vil ogsa i noen grad bli benyttet i

beredskapshendelser og distriktet ma avklare hvilket kompetanseniva «ikke Hjelpekorpsere» skal

inneha. Og i tillegg delta i diskusjonene i prosessen far implementeringen, for G sikre felles forstdelse

mellom de aktuelle verktgyene i en stgrre beredskapshendelse (CIM — Aksjonsstgtte).

f) Viderefgre avtalen med sykehuset i @stfold HF om suppleringskjgring ambulanse.

ROFF - Rgde Kors Friluftsliv og Farstehjelp Distriktsrad Kontinuerlig

Bista lokalforeninger ved etablering av nye R@FF, samt fglge opp eksisterende tilbud.

Faggruppe
Beredskap og
hjelpekorps
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5.3 Trygg oppvekst
Nasjonalt mal fra hovedprogrammet:
Overordnet mal: Barn og unge utvikler seg i trygge omgivelser, preget av inkluderende fellesskap

Vi skal:

1. Tilby sosiale fellesskap og aktiviteter for barn og unge uavhengig av familiens gkonomi

2. Fremme god psykisk helse og redusere ensomhet blant barn og unge gjennom a tilrettelegge for mestring, leering og
inkludering

3. Styrke barn og unges muligheter til medvirkning, pavirkning og utvikling gjennom deltakelse og frivillig engasjement

4. Bidra til & forebygge og redusere konsekvenser av vold og omsorgssvikt mot barn og unge, samt forebygge vold og
kriminalitet blant barn og unge

Distriktets mal, indikatorer og tiltak:
Malnr. | Distriktets mal

Malbeskrivelse

1 Hgy deltakelse og kvalitet i BARK, Ferie for alle, Fellesverk og Prioritere a videreutvikle et godt og behovsstyrt tilbud til barn og unge.
Leksehjelp

2 Arbeid for a sikre gratis fritidsaktiviteter for barn og unge Prioritere 3 kvalitetssikre aktiviteter rettet mot barn og unges humanitzere behov.

3 Styrke frivilliges kompetanse pa oppvekstfeltet, og szerliginnen | Prioritere kompetanseheving av frivillige pa oppvekstfeltet gjennom relevante og
livredning, psykisk helse og vanskelige samtaler. ngdvendige opplaeringstilbud.

4 @ke kvalitet og kapasitet innen Treffpunkt Styrke kvalitet og kapasitet til Treffpunkt i trad med ressursgkning til feltet.

Medvirkning og talspersonsarbeid gjennom Rgde Kors Ungdom

Nasjonale indikatorer Resultat 2023 | Maltall for Maltall for Maltall for distriktet 2026
distriktet 2024 distriktet 2025

Antall deltagere i Ferie for alle 1461 1650 1650 1650

Antall deltagere Fellesverk 612* 800 830 860

Antall BARK-grupper 6 8 10 12

Antall Treffpunkt-grupper 3 5 7 9
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Distriktets indikatorer Resultat 2023 | Maltall for Maltall for Maltall for distriktet 2026
distriktet 2024 distriktet 2025
Gatemegling: Totalt antall verksteder NA NA NA NA
Gatemegling: Totalt antall deltagere NA NA NA NA
Distriktets tiltak 2024 Bidrar til Ansvarlig Tidsperiode | Mulig risiko
distriktets mal
Oppvekstaktiviteter: 1. Hgy deltakelse Faggruppe Ferie | Kontinuerlig | c-d) Fa deltakere pa kurs.

a) Bista lokalforeningene i a kvalitetssikre aktiviteter
rettet mot barn og unges humanitaere behov

b) Tilrettelegge for veiledning i oppstart og utvikling av
eksisterende aktivitet

c) Gjennomfgre oppvekstkurs og relevante temakurs
etter behov med mal om at alle frivillige har
giennomfgrt ngdvendige kurs og samlinger.

d) @ke antall frivillige innen oppvekstfeltet med
livredningskurs.

e) Styrke samarbeid med offentlige etater og andre
frivillige organisasjoner gjennom a opprette
samarbeidsplattformer for aktgrer der samarbeid er
naturlig innen tilbud til barn og unge.

og kvalitet i

2. Arbeid for 3 sikre
gratis
fritidsaktiviteter for
barn og unge

3. Styrke frivilliges
kompetanse pa
oppvekstfeltet

for Alle
Faggruppe
Oppvekst
Fagressurser
Distriktsrad

Rgde Kors Ungdom: Pke kvalitet og Distriktsrad Kontinuerlig | Arsmgtet og ledersamling har lite relevant
a) Gjgre Rgde Kors Ungdom mer synlig i distriktet ved kapasitet innen Faggruppe program for ungdom?
a delta pa samlinger, publisere saker i nyhetsbrevet og | Treffpunkt oppvekst Informasjon om Rgde Kors Ungdom
pa sosiale medier, arrangere aktivitet og samlinger for | Medvirkning og Fagressurs «forsvinner i mengden»
ungdom jevnlig talspersonsarbeid Fa frivillige
b) Styrke og kvalitetssikre aktivitet i lokalforeningene giennom Rgde Kors
Ungdom
Leksehjelp: Styrke og kvalitetssikre eksisterende Sikre hgy deltakelse | Distriktsrad Kontinuerlig
frivillige og kvalitet i Faggruppe
Leksehjelp Oppvekst
BARK — Barnas Rgde Kors: Ivareta og stgtte Sikre hgy deltakelse | Distriktsrad Kontinuerlig

eksisterende BARK aktiviteter, samt fa BARK i flere
lokalforeninger

og kvalitet i BARK

Faggruppe
Oppvekst
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@stfold Rade Kors

Distriktets tiltak 2024

Bidrar til
distriktets mal

Ansvarlig

Tidsperiode

Mulig risiko

Gatemegling:
a) Kvalitetssikre aktiviteten i henhold til retningslinjer

og vilkar gitt av Landsrad Omsorg og Nasjonalkontoret.

b) Styrke samarbeid med bade eksterne og interne
samarbeidspartnere for a na bade primaere og
sekundaere malgrupper.

c) Kompetanseheving av fagansvarlige og frivillige i
distriktet og relevante samarbeidspartnere.

d) Tilby gatemegling i Halden Fengsel etter avtale med
kriminalomsorgen og hggskolen i @stfold.

e) Utvikle gatemegling for distrikt og Fellesverket
Sarpsborg

Distriktsrad

Faggruppe
Oppvekst

Kontinuerlig

Ferie for Alle

a) Ferietilbud for hele familier i skoleferier gjennom
Ferie for alle, i @stfold, Buskerud, @stfold samt Oslo.
Fglger egen prosjektplan.

b) Rekruttere, kurse og kvalitetssikre frivillige og
frivillige ledere

c) Evaluere aktivitet for a kunne utvikle og forbedre
kvalitet

d) Forankre/gjgre aktiviteten bedre kjent i
lokalforeningene

e) Kartlegge og igangsette tiltak for & hindre «No
show».

Sikre hgy deltakelse

og kvalitet i Ferie
for Alle

Distriktsstyret
Faggruppe Ferie
for Alle

Kontinuerlig

a) Nasjonale gkonomiske bevilgninger.
Tilgang pa nok og godt kvalifiserte
ferieledere. Frafall og ‘no show’ krever store
ressurser. Kapasitet opp mot antall frivillige
og ferieledere.

b) Filtrering av deltakere og frivillige
geografisk/distriktsvis bgr synliggjgres
ytterligere.

c) Identifisering av optimale
evalueringskriterier

d) FFA kan oppleves som konkurrerende
aktivitet som kan lokke lokalforeningens
frivillige, og skape ubalanse

Fellesverket 1061 i Sarpsborg

a) Videreutvikle Fellesverket i Sarpsborg i samarbeid
med Sarpsborg RK.

b) @ke antall unike deltakere og antall ‘innsjekk’.

c) Viderefgre prosjektet Dagsverket med mal om a
bidra til at unge i utenforskap finner veien tilbake i
utdanning eller ut i arbeid.

d) Malrettet rekruttering av egnede frivillige og god og
systematisk oppleering og oppfeglging av de frivillige.
e) Styrke beredskap gjennom & arrangere en
beredskapsdag i samarbeid med lokalforeningen.

1,306

Distriktsstyret
Fagressurs

Kontinuerlig

Risiko rundt frivillighet og sikre nok ressurser
og frivilligkapasitet.
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@stfold Rade Kors

Distriktets tiltak 2024

Bidrar til
distriktets mal

Ansvarlig

Tidsperiode

Mulig risiko

f) Styrke arbeidet med ungdomsmedvirkning.

g) Styrke samarbeidet med offentlige etater, andre
organisasjoner, lag og foreninger, andre RK-foreninger
i distriktet og med Fellesverkene
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5.4 Fellesskap og livsmestring

Nasjonalt mal fra hovedprogrammet:
Overordnet mal: Mennesker opplever livsmestring og har tilgang til inkluderende fellesskap gjennom alle faser av livet

Vi skal:

1. Redusere og forebygge ensomhet og isolasjon og styrke muligheten for livsmestring og deltakelse blant alene- og
institusjonsboende og mennesker med levekarsutfordringer

2. Bidra til & dekke humanitaere behov for mennesker som star utenfor samfunnets velferds- og helsetjenestetilbud

3. Fremme livskvalitet og mestring og ivareta menneskers rettigheter gjennom aktiviteter og i dialog med myndigheter og andre
aktarer.

Distriktets mal, indikatorer og tiltak

Malnr. | Distriktets mal Malbeskrivelse

1 Kvalitet og baerekraftig drift av Arbeide med a utvikle Besgkstjenesten, samt gke innsatsen pa Vaketjenesten. Ledere for
Besgkstjenesten i henhold til Besgkstjenesten faler seg trygge i sin rolle og fa stgtten de trenger for a drifte Besgkstjenesten.
rammer og retningslinjer for Veiledning og kvalitetssikre aktivitetsledere i henhold til retningslinjer for lokale aktiviteter.
aktivitetene.

2 Aktiviteter for saerlig utsatte Prioritere imgtekommelse av behov i forbindelse med hgy ankomst av flyktninger i 2024, Distriktet
personer med migrantbakgrunn. vil viderefgre ressursbruken til aktiviteter for seerlig utsatte personer med migrantbakgrunn.

3 @kt kvalitet og baerekraftig drift Prioritere opprettholdelse og videreutvikling av visitortjenesten og nettverk etter soning med
av Nettverk etter soning og styrking av tilbudet om gkonomi og gjeldsarbeid.
Visitortjenesten i henhold til
rammer og retningslinjer for
aktivitetene.
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Nasjonale indikatorer Resultat 2023 | Maltall for Maltall for Maltall for distriktet 2026
distriktet 2024 distriktet 2025

Antall frivillige i aktivitet for besgkstjenester 398 417 438 460

Antall deltagelser i aktivitet pd mottak 5680 6000* 6000* 6000*

Antall deltakere i flyktningguide 12 100 100 100

Dekningsgrad frivillige i aktiviteten visitortjenesten i fengsler med 22 % 25% 27% 30%

soningsplasser pa hgyt sikkerhetsniva

Antall deltagere i aktiviteten Nettverk etter soning 148 210 240 270

Distriktets indikatorer Resultat 2023 | Maltall for Maltall for Maltall for distriktet 2026
distriktet 2024 distriktet 2025

Antall foreninger med flyktningguide 1 3 6 7

Antall foreninger med norsktrening 1 2 3 4
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Distriktets tiltak 2024 Bidrar til distriktets mal Ansvarlig Tidsperiode Mulig risiko
Besgkstjeneste: Kvalitet og baerekraftig drift Faggruppe Sosial | Kontinuerlig Ny pandemi
a) Sikre godt tak pa humanitaere behov innen fagomradet. av Besgkstjenesten i henhold | inkludering
b) Etterstrebe gkt samarbeid med relevante til rammer og retningslinjer Distriktsrad Frivillige har ikke
samarbeidspartnere (kommune og lokalt hjelpeapparat). for aktivitetene tilgang til utstyr
b) @ke rekruttering for & sikre god flerspraklig kompetanse
innen frivillighet og fokus pa veiledning av frivilligheten. Manglende midler
c) Gjennomfgre nettverksmgter for besgkstjeneste med
aktivitetsledere som malgruppe (ledere og Frivilligkapasitet
ressurspersoner).
d) Etterstrebe gkt fokus i en-til-en koblinger i c) Redusert kapasitet i
Besgkstjenesten. faggruppe
Vaketjeneste: Kvalitet og baerekraftig drift Faggruppe Sosial | Kontinuerlig
a) Bista lokalforeninger ved etablering av aktivitet, samt av Vaketjeneste i henhold til | inkludering
folge opp eksisterende tilbud. rammer og retningslinjer for Distriktsrad
c) lvaretagelse av aktivitet i henhold til retningslinjer aktivitetene
Visitor: Kvalitet og baerekraftig drift Faggruppe Sosial | Kontinuerlig
a) Bista lokalforeninger ved etablering av aktivitet, samt av Visitortjenesten i henhold | inkludering
felge opp eksisterende tilbud. til rammer og retningslinjer Distriktsrad
b) Sikre god flerspraklig kompetanse i frivillighet. for aktivitetene
Vitnestgtte: Faggruppe Sosial
a) Opprettholde vitnestgtte ved alle tingretter i distrikt. inkludering
b) Bista lokalforeninger ved etablering av nye Distriktsrad
vitnestgttetilbud, samt fglge opp eksisterende
tilbud.
c) Bidra til kursing og erfaringsutveksling for vitnestgtter.
Nettverk etter soning: Prioritere gkt kvalitet og Faggruppe 2024
bzerekraftig drift av Nettverk | Nettverk etter
a) Videreutvikle aktivitet og tilbud i @stfold . .
etter soning soning

Distriktsrad
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Migrasjon: Prioritere aktiviteter for a) Faggruppe a-g) Kontinuerlig a) Risiko rundt estimat
a) Aktivitet pa mottak: Sikre tilstedevaerelse pa alle mottak i | saerlig utsatte personer med Migrasjon e) Migrasjon- og anslag pa antall
distriktet migrantbakgrunn. Fagrad samling (hgst) mottak og bolengde
b) Flyktningguide: Videreutvikle aktivitet Lokalforeningene

c) Norsktrening: Videreutvikle aktivitet

d) Videreutvikle mgteplasser og nettverksgrupper innen
migrasjonsfelt.

e) Gjennomfgre migrasjonssamling (hgst) for alle
aktivitetsledere og frivillige innen migrasjon.

f) Rekruttering: @kt frivilligrekruttering med mal om & vaere
tilstede pa alle mottak og med inkluderingsaktiviterer i
bosettingsfasen.Med ekstra fokus pa Nasjonalt
ankomstsenter.

g) Sikre ngdvendig kompetanse innen
migrasjonsfrivilligheten.

h) Nasjonalt ankomstsenter (NAS) ved Rade:

- Videreutvikle aktivitet for beboere pa NAS

- Samarbeid med alle relevante aktgrer for a sikre optimale
forhold for beboere pa NAS.

- Tilrettelegge for samarbeidsgruppe om NAS for
lokalforeninger i naeromradet.
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6. Organisatoriske mal, indikatorer og tiltak

6.1 Styrke frivilligheten

Nasjonalt mal fra hovedprogrammet:
Overordnet mal: Vi inspirerer, mobiliserer og beholder flere medlemmer og frivillige

Vi skal:
1. Beholde og rekruttere medlemmer og frivillige, basert pa lokale humaniteere og organisatoriske behov, og trender i frivilligheten
2. Taimot, leere opp og involvere nye frivillige raskt i lokal aktivitet
3. Falge opp eksisterende frivillige og medlemmer slik at de gnsker & engasjere seg mer og lengre i Rede Kors
4. Tilby oppleering som inspirerer og trygger frivillige og medlemmer til & engasjere seq i lokal aktivitet og organisasjonsdrift
5. Styrke og videreutvikle ungdomsorganisasjonen
6. Styrke opplaering i organisasjonskultur og demokrati i alle ledd, med seerlig vekt pa a invitere unge mennesker inn som frivillige
i lokal humaniteer aktivitet og som lokale organisasjonsbyggere
7. Falge opp og ta vare pa medlemmer og frivillige gjennom tilrettelegging og kommunikasjon, ogsa via enkle og gode digitale
lgsninger
Distriktets mal, indikatorer og tiltak
Malnr. | Distriktets mal Malbeskrivelse
1 Tiltrekke, rekruttere og beholde Prioritere godt frivilligmottak. Sikre godt samspill mellom distrikt og lokalforeninger i oppfglging av nye
frivillige og frivillige ledere frivillige. Vurdere ordning for fgrste kontakt med nye frivillige.
2 Arbeid med laering og kompetanse Prioritere behovsstyret opplaering og skolering av frivillige og frivillige ledere.
blant frivillige og frivillige ledere
3 Forvaltning av og service for frivillige | Prioritere informasjon, verktgy og systemstgtte med hgy lokal relevans.
Nasjonale indikatorer Resultat 2023 Maltall for Maltall for Maltall for
distriktet 2024 distriktet 2025 distriktet 2026
Antall frivillige 1427 1600 1750 1900
Andel frivillige som bruker felles nasjonale IT-Igsninger 18 % 20 % 22 % 25 %
Andel lokalforeninger med ung representasjon i styret (under 30 ar) 7% 50 % 60 % 70 %
Andel nye frivillige som har gjennomfgrt Startkurs 57 % 100 % 100 % 100 %
Andel frivillige som er kontaktet innen to uker fra de meldte interesse for a veere frivillig 74 % 100 % 100 % 100 %
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Distriktets tiltak 2024 Bidrar til distriktets Ansvarlig Tidsperiode | Mulig risiko
mal
Rekruttering: 1. Tiltrekke, rekruttere | Distriktsstyret Kontinuerlig
a) Rekruttere nye frivillige og medlemmer gjennom kampanjer og og beholde frivillige og | Faggruppe Stgtte og
malrettete mediesaker, rekrutteringskurs og stgtte til distriktets frivillige ledere utvikling
lokalforeninger. Faggruppe
b) Tilgjengeliggjgre rekrutteringsverktgy og utvikle malrettet materiell Kommunikasjon og
som har lokal relevans. pavirkning.
c) Stgtte lokalforeninger i @ samhandle med eksterne medspillere.
Frivilligmottak: 1. Tiltrekke, rekruttere | a) FG Stgtte og Kontinuerlig
a) Sikre godt frivilligmottak med manedlig statusoppfglging av og beholde frivillige og | utvikling
distriktets lokalforeningsledd. frivillige ledere FG Kommunikasjon
b) Sikre god og rask opplaring av nye frivillige etter behov (iht. til og pavirkning
retningslinjer for aktivitet). Distriktsstyret
c) Fremme gode lokale eksempler pa tiltak innen frivilligmottak (eks. b) Alle Faggrupper
fadderordning mot nye frivillige). Distriktsrad
Distriktsstyret
Beholde frivillige: 1. Tiltrekke, rekruttere | Distriktsstyret Kontinuerlig
a) Stette distrikt, lokalstyrer og akt. ledere i a ivareta frivillige gjennom og beholde frivillige og | FG Stgtte og utvikling
god ledelse. frivillige ledere FG Kommunikasjon
b) Tiloy malrettet stgtte og opplaering innen konflikthandtering og og pavirkning.
handtering av andre ugnskede situasjoner.
b) Bista distriktets lokalforeninger i arbeidet med god kulturbygging og
overholdelse av miljgplakaten.
Avslutning av frivilligreisen: 1. Tiltrekke, rekruttere | Distriktsstyret Kontinuerlig
a) Padriver for at lokalforeningene evaluerer arsaker til frafall med og beholde frivillige og | FG Stgtte og utvikling
vurdering av malrettete tiltak tilpasset lokale forhold. frivillige ledere FG Kommunikasjon
b) Bista til gode lokale rutiner for behandling av frivilliginformasjon i og pavirkning.
avsluttende fase.
Oppleaering / Kompetanseheving: 2. Arbeid med laering Distriktsstyret Kontinuerlig

a) Sikre samhandling mellom distriktets fagansvarlige slik at frivillige far
sin ngdvendige oppleering.

b) Hensynta lokale behov i opplzaeringsarbeidet.

c) Bistd i arbeidet med a rekruttere og skolere egnede lokale
kursholdere.

og kompetanse blant
frivillige og frivillige
ledere

Alle faggrupper
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Rede Kors digitale verktgy:

a) Serge for at tillitsvalgte og @vrige frivillige mottar informasjon og
aktuelle nyhetssaker i distriktets nyhetsbrev.

b) Motivere flere tillitsvalgte til 3 benytte Korsveiens intranett og
arbeidsrom, for erfaringsdeling og som informasjonskanal internt.
c) Serge for at flere lokalforeninger tar i bruk
lokalforening@rodekors.org og arbeidsrom pa Korsveien for sikker
lagring av Rgde Kors dokumenter.

e) Tilby oppleering lokalt i digitale verktgy og system.

d) @ke antall aktivitetsledere og tillitsvalgte som bruker @rodekors.org.

3. Forvaltning av og
service for frivillige

Distriktsstyret

FG Kommunikasjon
og pavirkning

FG Stgtte og utvikling

Kontinuerlig
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6.2 Apen og inkluderende

Nasjonalt mal fra hovedprogrammet:

Overordnet mal: Vi videreutvikler oss som en apen, inkluderende og mangfoldig organisasjon

@stfold Rade Kors

Vi skal:

1. Utvikle gode ledere som setter retning, engasjerer og gjennomfgrer.
2. Videreutvikle en sunn ledelses- og organisasjonskultur, basert pa apenhet, inkludering, gjensidig respekt, gode prosesser og

godt samarbeid mellom frivillige og ansatte i alle deler av Rgde Kors
3. Styrke likestilling og mangfold i alle ledd i organisasjonen.
4. Veere en kunnskapsbasert og leerende organisasjon med evne til nytenkning, endring, forbedring og evaluering
5. Ivareta sikkerheten og rettighetene til alle deltakere, frivillige, ansatte og delegater

Distriktets mal, indikatorer og tiltak

Malnr. | Distriktets mal

Malbeskrivelse

1 Utvikling av ledere og fremme
lerings- og innovasjonskultur og
organisasjonsutvikling

Prioritere a sette av kapasitet og ressurser til & styrke arbeidet med
organisasjonsutvikling, og fortsette a tilrettelegge for gode arenaer for lederutvikling av
bade frivillige og tillitsvalgte.

for foregaende ar

2 Avvikshandtering og kontinuerlig | @kt fokus pa kontinuerlig forbedringsarbeid og etterlevelse gjennom arbeid med kultur og utrulling
forbedringsarbeid av systemer som understgtter dette.

3 Videreutvikle organisasjonskultur | Prioritere a videreutvikle verktgy og rutiner for utvikling av frivilligheten, og samarbeidet pa tvers
som fremmer likestilling og med mal om at vi styrker vare humanitaere resultater og forblir en attraktiv organisasjon for
mangfold frivillige.

Nasjonale indikatorer Resultat 2023 | Maltall for Maltall for Maltall for distriktet 2026

distriktet 2024 distriktet 2025
Antall giennomfgrte kurs i lederutvikling for frivillige ledere | NA 7* 7* 7*
Andel som har utarbeidet egenkontrollrapport personvern NA NA NA NA
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Distriktets tiltak 2024

Bidrar til distriktets mal

Ansvarlig

Tidsperiode

Mulig risiko

Lederutvikling (av gode ledere som setter retning, engasjerer
og gjennomfgrer):

a) Gjennomfgre ledersamling for distriktet med
lokalforeningsledelse som malgruppe.

b) Fremme Rgde Kors lederutviklingsprogram mot kandidater
i distriktsorg. og i distriktets lokalforeninger.

c) Kompetansehevende tiltak giennom tilbud om
organisasjons- og ledelseskurs.

d) Gjennomfgring av behov/malrettede workshops og
styreseminarer for lokalforeningene.

d) Tilrettelegge for fastsatt oppfelgingslgp og/eller
mentorordning av nye ledere i distriktsorg. og i distriktets
lokalforeninger.

Prioritere utvikling av
ledere og fremme
leerings- og
innovasjonskultur og
organisasjonsutvikling

Distriktsstyret

a) Faggruppe
Kommunikasjon og
pavirkning (arb.gruppe)
b-d) Faggruppe stgtte og
utvikling

a) Oktober/November
b) Avhengig av
nasjonale frister og
oppleeringslgp.

c) Kontinuerlig

d) mars/april

Organisasjonsutvikling / Lokale styringsrammer Prioritere utvikling av Distriktsstyret Februar/mars
a) Tilrettelegge for at distriktets lokalforeninger vedtar lokal ledere og fremme Faggruppe stgtte og

lovnorm i trad med landsmgtets vedtatte lover. leerings- og utvikling

b) Tilrettelegge for at distriktets lokalforeninger behandler og | innovasjonskultur og

vedtar handlingsplaner i trad med RK hovedprogram. organisasjonsutvikling

c) Sikre at distriktets lokalforeninger har fungerende

valgkomite.

Samarbeid Prioritere utvikling av Distriktsstyret Kontinuerlig
a) Tilrettelegge for 2-3 arlige samarbeidsmgter mellom ledere og fremme Distriktsrad

lokalforeningene i distriktets omrader. leerings- og Faggruppe stptte og

b) Bidra til at lokale ledd har gkt fokus pa eksterne samarbeid | innovasjonskultur og utvikling

mot kommunale aktgrer. organisasjonsutvikling

c) Sikre godt samarbeid mellom faggrupper og distriktsrad.

Personvern Prioritere Distriktsstyret Kontinuerlig
a) Sikre gode system og opplaering innen personvern. avvikshandtering og a) Faggruppe

b) Jobbe mot lokalforeningene, til a forankre og eie kontinuerlig Kommunikasjon og

personvernstiltak og behandling av sensitiv informasjon om
egne frivillige og deltakere i aktivitet.

forbedringsarbeid

pavirkning
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Ettersamtaletilbud:

a) Videreutvikle ettersamtale tilbudet i distriktet.

b) Videreutvikle distriktets ettersamtalegruppe og stgtte
ettersamtale-ledere.

c) Bidra til god informasjon om ettersamtaletilbud til lokale
ledere.

d) Arrangere workshop i 'ivaretakelse av frivillige’ for lokale
ledere.

e) Tilrettelegge for samling for ettersamtalegruppe.

Prioritere
avvikshandtering og
kontinuerlig
forbedringsarbeid

Distriktsstyret
Ressursgruppe
Faggruppe stgtte og
utvikling

Kontinuerlig
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6.3 Beerekraftig framtid

Nasjonalt mal fra hovedprogrammet:
Overordnet mal: Vi styrker inntektene, reduserer klimaavtrykket og arbeider fremtidsrettet med digitalisering

Vi skal:

1. @ke inntektene gjennom eksisterende og nye inntektskilder for & sikre gjennomfgringsevne og uavhengighet

2. Bruke de menneskelige og gkonomiske ressursene vi ha til rAdighet p& best og mest mulig effektiv mate i alle deler av Rade
Kors

3. Risikovurdere klima- og miljgkonsekvenser av tiltak vi innfarer, redusere miljgavtrykket vart og arbeide for at vi har et
klimaavtrykk neermest mulig netto null innen 2040, samtidig som vi ivaretar var beredskapsevne

4. Sikre korrekt, transparent og tilgjengelig informasjon om hvordan vi bruker ressurser og leverer resultater

5. Styrke evnen til & utvikle og tilpasse aktivitetene vare til dagens og fremtidens humanitzere behov basert pa kunnskap om
resultatet av innsatsen vi gjgr og om behovene til deltakere og frivillige

6. Arbeide fremtidsrettet med digitalisering sik at vi er oppdatert i det digitale landskapet med gode struktur pa data, og ha de
rette digitale kompetansene i organisasjonen

Distriktets mal, indikatorer og tiltak

Malnr. | Distriktets mal Malbeskrivelse

1 Effektive planleggings-, rapporterings- og regnskapsprosesser for | Arbeide for at distriktet og lokale ledd har tilbud om fellestjenester som bidrar til
alle foreningsnivaer, samt stgtte drift av lokalforeninger gjennom | god gkonomiforvaltning.

fellestjenester.

2 Redusere miljgavtrykket og arbeide for at vi har et klimaavtrykk. Distriktets klima- og miljparbeid opprettholdes bl.a. giennom a fremme
tilskuddsordning for klima- og miljgtiltak.
3 Sikre korrekt, transparent og tilgjengelig informasjon om hvordan | Prioritere at distriktet har godt tak pa vare humanitaere resultater.

vi bruker ressurser og leverer resultater.

Nasjonale indikatorer Resultat 2023 Maltall for Maltall for Maltall for
distriktet 2024 distriktet 2025 distriktet 2026

Arlig reduksjon i CO2-ekvivalenter fra flyreiser i Rgde Kors Utslipp/KG CO2: NA NA NA NA

Antall gijennomfgrte evalueringer av Rgde Kors-aktiviteter Ny NA NA NA
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Handlingsplan 2024

@stfold Rade Kors

Distriktets tiltak 2024 Bidrar til distriktets mal Ansvarlig Tidsperiode Mulig risiko
@konomi og inntekt: Effektive planleggings-, a-b) Distriktsstyret
a) Sikre at distrikt og lokale organisasjonsledd har rapporterings- og Faggruppe @konomi,

tydelige ansvar og rutiner innen gkonomiforvaltning
(iht. bestemmelser)

b) Driftsstgtte mot aktuelle lokalforeninger innen
regnskap

c) Sikre og stgtte opp mot at distrikts aktiviteter og
lokalforeninger sgker relevante midler til egne
aktiviteter internt (sgknadsportalen) og eksternt.

regnskapsprosesser for alle
foreningsnivaer, samt stgtte
drift av lokalforeninger
gjennom fellestjenester

regnskap og inntekter

c) Alle faggrupper rettet mot
aktivitet

Fagrad

Mal og resultat:
a) Benytte malstyringsverktgy i oppfglgingen av
distriktets mal og tiltak (mot felles mal-systemet)

Sikre korrekt, transparent og
tilgjengelig informasjon om
hvordan vi bruker ressurser
og leverer resultater

Distriktsstyret
Lederstgtte ved DK

Redusere miljgavtrykk:

a) Miljgsertifisere distriktskontoret

b) Inspirere lokalforeninger til a giennomfgre
miljgtiltak

Redusere miljpavtrykket og
arbeide for at vi har et
klimaavtrykk

Lederstgtte ved DK
Faggruppe kommunikasjon
og pavirkning
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