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Rode Kors-
prinsippene

% e e R - ] Humanitet

4 Rode Kors er grunnlagt ut fra gnsket om upartisk & bringe
hjelp til de sarede pa slagmarken. Bade i sitt internasjonale og
nasjonale arbeid streber Rade Kors etter a forebygge og lindre
menneskelig lidelse. Organisasjonens formal er & beskytte liv

- - " og helse, og sikre respekt for enkeltmennesket. Rgde Kors
! \ Ny ' o 1 ] arbeider for & fremme gjensidig forstaelse, vennskap,
e samarbeid og varig fred mellom alle folk.

Upartiskhet

Rgde Kors yter hjelp uten hensyn til nasjonalitet, etnisitet,
trosbekjennelse, samfunnsklasse eller politisk overbevisning.
Rade Kors streber utelukkende etter & lindre ngd og komme
hurtig til hjelp der ngden er starst.

Noytralitet
. For & kunne bevare alles tillit, skal Rode Kors ved konflikter
B o W : ikke ta parti, eller pa noe tidspunkt la seg engasjere i
uoverensstemmelser av politisk, etnisk, religigs eller
ideologisk karakter.

Uavhengighet

Rgde Kors er uavhengig. Selv om det nasjonale Rgde Kors skal
bistd myndighetene under krig og i ngdssituasjoner og er
underlagt landets lover, ma Rgde Kors alltid opprettholde sin
selvstendighet for til enhver tid 4 kunne handle i
overensstemmelse med Rgde Kors-prinsippene.

Frivillighet

Rede Kors er en humaniteer hjelpeorganisasjon basert pa
frivillig deltakelse, og er ikke p&d noen méte tilskyndet av gnske
om gkonomiske fordeler.

Enhet

IThvert land kan det bare veere én nasjonalforening. Den méa
veere apen for alle og utfare sin humanitaere virksomhet over
hele landet.

Universalitet

Rgde Kors er en verdensomspennende bevegelse hvor
nasjonalforeningene har samme status og deler samme
ansvar og plikt til & hjelpe hverandre.

Vedtatt pd& den 20. internasjonale
Rade Kors-Ronferansen i Wien i 1965.

Forside: Prinsesse Ingrid Alexandra
og prins Sverre Magnus hilste til alle
frivillige i Rede Kors under apningen av

N

sommerberedskapen i juni 2025. _'_ﬂl _
Foto: Ingeborg @ien Thorsland/Rade Kors b

.
Layout: Sigurd Eriksen -éfhiliegjenforening i Libya.
L

Foto: Robin Waudo / ICRC
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Vinnerlaget fra Mare og Romsdal.
Atte distriktslag fra hele landet
konkurrerte i NM i hjelpekorps som
ble arrangert i Haugesund helgen
5.-7.september 2025.

Humanitet
| en mer
krevende fid

2025 har veert et ar preget av store
humanitaere behov, gkende uro og et
mer krevende risikobilde, bade globalt
og her hjemme.

riger og langvarige kriser har rammet sivile hardt.

Klimaendringer har forsterket sarbarhet i mange

lokalsamfunn. Samtidig har usikkerhet, dyrtid og

utenforskap preget hverdagen til mange mennesker i

Norge.

Gjennom hele aret har Ragde Kors veert til stede for

mennesker som trenger hjelp, stotte og trygghet.
Innsatsen har omfattet beredskap, sgk og redning, sosial
inkludering og forebyggende arbeid i lokalsamfunn over hele
landet. Den har ogs& omfattet trygge mgteplasser, aktiviteter
for barn og unge, innsats mot ensomhet og utenforskap, og
stotte til mennesker i sarbare livssituasjoner.

De frivillige er ryggraden i denne innsatsen. I 2025 gkte
antallet frivillige i Rede Kors, og ved utgangen av aret var tallet
om lag 40 000. Sammen med 139 000 medlemmer og 352
lokalforeninger utgjer de en humaniteer kraft med lokal
forankringihele landet. Det er denne tilstedevaerelsen som
gjor Rade Kors sterkt. Frivillige kjenner lokalsamfunnene,
menneskene og behovene. De bidrar nar noe skjer, men er
ogsa til stede far krisen rammer og etter at den akutte
innsatsen er over.
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Foto: Karoline Reilstad/Rade Kors
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Frivillige fra Rade Kors
hjelpekorps demonstrerer
redning pa vann og hjerte/lunge-
redning pa et arrangement pa
Kadettangen i Baerum.

«Arbeidet vért hadde ikke
veert mulig uten frivillige,
ansatte, medlemmer, givere,
samarbeidspartnere

og myndigheter»

Internasjonalt har Norges Rgde Kors fortsatt arbeidet
gjennom Rade Kors- og Rede Halvmane-bevegelsen. I
partnerskap med sgsterforeninger, ICRC og IFRC har vi
bidratt til lokalt ledet humaniteer innsats i land rammet av
vaepnet konflikt, langvarige kriser og klimarelaterte
katastrofer. Hovedinnsatsen har vaert rettet mot primaerhelse
og beskyttelse, fordi tilgang til helsehjelp og trygghet for sivile
er avgjgrende nar samfunn blir satt under press.

De humanitaere prinsippene er grunnlaget for alt vi gjor.
Humanitet, upartiskhet, ngytralitet og uavhengighet er ikke
bare ordi et verdigrunnlag. De er forutsetninger for at vi kan
na fram med hjelp der behovene er stearst, ogsa i situasjoner
der tillit, tilgang og beskyttelse er under press.

Arbeidet vart hadde ikke veert mulig uten frivillige, ansatte,
medlemmer, givere, samarbeidspartnere og myndigheter.
Hver pa sin mate bidrar dere til at Rode Kors kan veere til
stede for mennesker som trenger oss, i Norge og ute i verden.
Takk til alle som stiller opp, og til alle som gir av tid,
kompetanse og tillit. Sammen bidrar vi til trygghet, hap og
menneskelighet i en mer krevende tid.

S i (e \Mdeen

Siri Hatlen Grete Herlofson
President i Norges Rade Kors Generalsekretaer i Norges Rgde Kors)

—

) -.t('l‘nll{

Foto: Ingeborg @ien Thorsland
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Frivillighet er
en barebjelke
i Norges
beredskap.

1456
sok- og rednings-
oppdrag utfert.

5%
av norske kommuner har

beredskapsavtale meden
lokalforening i Rede Kors.

62000

Nesten 62 000 personer
deltok pa fysisk
farstehjelpskurs.

30000

Rundt 30 000 nye
blodgivere ble rekruttert.

Foto: Voss Rade Kors/Jgrgen Bergo og Frida Halvorsen

nooe kons () AnsmapronT 2025

<— TILBAKE TIL INNHOLD

Redde liviNorge

12025 bidro frivillige fra Rade Kors
med omfattende innsats for &
styrke beredskap, redde liv og gjore
lokalsamfunn mer robuste.

ed 1456 sgk- og redningsoppdrag opprettholdt
hjelpekorpset hagy aktivitet gjennom aret. Totalt
teller Rgde Kors rundt 40 000 frivillige fordelt pa
340 lokalforeninger, og utgjer med dette et lands-
dekkende nettverk som star klare til innsats nar
kriser rammer.

Et mer krevende risikobilde preget 2025. Bade
klimaendringer og gkt internasjonal uro stiller nye krav til
beredskapen. Stormen Amy og flere ekstreme veerhendelser
utfordret lokalsamfunn og kritisk infrastruktur, og viste hvor
avgjorende samvirket mellom offentlige, private og frivillige
aktarer er. Rade Kors bidro ogsa ved flyttingen av Stavanger
universitetssjukehus, og var til stede fra fjord og fjell til store
arrangementer i byene.

12025 ble redningstjenesten styrket gjennom ny teknologi,
blant annet Felles aksjonsstaotteverktgy (FAKS), som har gitt
bedre situasjonsforstaelse og mer effektiv koordinering
mellom frivillige og profesjonelle aktgrer. Helseberedskapen
ble ogsa styrket: neermere 30 000 nye blodgivere ble rekrut-
tert, samtidig som Rade Kors opprettholdt hgy aktivitet innen
migrasjonsfeltet.

12025 ble ogsa betydningen av egenberedskap og psykoso-
sial robusthet tydeligere. En landsrepresentativ befolk-
ningsundersgkelse om mental beredskap, gjiennomfert av
Opinion for Rgde Kors i desember 2025, viser at to av tre
opplever seg mentalt rustet til 4 hdndtere en ny pandemi.
Samtidig foler langt feerre seg forberedt pa krig eller veepnet
konflikt. Mange tror at refleksjon over egne reaksjoner vil
hjelpe i en krise, men feerre har faktisk gjennomfort slike
forberedelser. Funnene peker pa betydningen av bade prak-
tiske ressurser, tydelig informasjon og sosial stgtte for a styrke
mental beredskap.

Med 2026 utpekt som totalforsvarsaret ble frivillighetens
rolle i samfunnets samlede beredskap ytterligere aktualisert.
Frivilligheten méa ha en tydelig plass i planverk og gvelser, da
et godt samvirke mellom myndigheter, ngdetater og frivillig-
het er avgjorende for 4 utnytte samlet kapasitet.

Frivillige fra Rede Kors Hjelpekorps deltok i saket
etter savnet amerikansk turist ved Folgefonna.
Turisten ble funnet i live etter flere dager med
massive sgk i utfordrende terreng og veer.

noo kons () Ansnapront 2025
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Esrom og Noah er
ofte pa leksehjelp
sammen, etter skolen.

Trygg oppvekst

Mange av de stagrste humanitaere
utfordringene i Norge bergrer barn og
barnefamilier, eller har sitt utspring i
barne- og ungdomsdrene.

gsa i 2025 har Rgde Kors prioritert forebygging og

tidlig innsats for 4 bidra til sosial utjevning og for a

redusere konsekvensene av en vanskelig oppvekst.

Fattigdom, psykisk uhelse, vold, omsorgssvikt og

ungdomskriminalitet er blant utfordringene Rade

Kors mgter i arbeidet med barn og unge. Gjennom et

bredt spekter av aktiviteter for barn, ungdom og fami-
lier skaper vi trygge moteplasser, styrker mestring og bidrar
til inkludering. I 2025 ser vi en fortsatt gkning i deltakelse i
mange av tiloudene vare, noe som bekrefter at vi treffer
behovene som finnes lokalt.

Rode Kors’ nasjonale satsing pa ungdomsklubber, Fellesver-
ket, hadde rekordhaye besgkstall i 2025, med naer 128 000
innsjekkinger. Mange ungdommer understreker at de setter
stor pris pa tiloudet om et varmt maltid pa Fellesverket. Den
konfliktforebyggende aktiviteten Gatemegling nadde naer
4 500 ungdommer gjennom rundt 300 verksteder. Leksehjelp
og digital leksehjelp stgttet til sammen 12 500 barn og ungdom
med skolearbeid og leeringsmestring.

Barnas Rade Kors (BARK) er en aktivitet i stor vekst, med
totalt 7000 deltakende barn i 2025. Ferietilbudet Ferie for alle
ga 5521 deltakere et avbrekk fra hverdagen, fordelt pa 110
opphold over hele landet.

Samtaletjenesten Kors pa halsen mottok i 2025 26 588
henvendelser og gir et viktig bilde av utfordringer barn og
unge star i. I lapet av aret ble tjenesten utvidet med et svartil-
bud pa nordsamisk, som styrker tilgjengeligheten for barn og
unge i hele landet. Samme ar satte Rgde Kors sgkelys pa
situasjonen for barn ilavinntektsfamilier giennom lanserin-
gen av rapporten Hjelpeapparatets innblikk: en kartlegging av
lavinntektsfamiliers situasjon. I tillegg utviklet vi Psykt vanlig,
et nytt workshopopplegg for ungdom med mal om a styrke
psykisk helse, selvfalelse og fellesskap, som kan brukes i
aktiviteter for unge i Rede Kors.

nooe kons () ansmapront 2025
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Gjennom et
bredt spekter
av aktiviteter
skapes trygge
meteplasser,
som hidrar il
inkludering og

mestring.

181665

unike deltakere pa
Fellesverket og tofalt
127748 besok.

b 521
deltakere pa Ferie for

alle fordelt pa 110 ulike
opphold.

96588

henvendelser til Kors pa
halsen hvorav 20 298 ble
besvart.

7000

barn deltok pa Barnas Rode

Kors (BARK) fordelt pa 143
ulike grupper.

<— TILBAKE TIL INNHOLD

Foto: Morten @degaard/Rade Kors
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Smil og latter pa Seniorferie
pa Merket i mai 2025.

Fellesskap og
livsmestring

Et samfunn med gkende behov,
fortsatt haye flykrtningankomster, og et
velferdssystem under press gjor Rode
Kors sininnsats mer aktuell enn noen

gang.

ange mennesker opplever i dag & sta utenfor felles-
skapet, enten det handler om ensombhet, en ny start
ietnyttland, eller en krevende livssituasjon.

Midt i dette finnes mateplasser der mennesker

finner tilharighet, bygger relasjoner og far rom til a
vaeere seg selv.

I besgkstjenesten deltar over 25 000 mennesker
hvert ar. Her skapes det rom for gode samtaler, felles opple-
velser og nye relasjoner. For mange betyr det 8 hanoen a
snakke med, a bli invitert med ut, eller bare a dele litt av
hverdagen med noen andre.

Ogsa pa migrasjonsfeltet mgtes mange gjennom aktiviteter
og fellesskap. Rundt 17 000 deltar i aktiviteter pa asylmottak,
og over 19 000 mgter opp til norsktrening, til sammen 58 000
ganger ilgpet av aret. Her handler det om mer enn sprak; det
handler om a bli kjent, bygge nettverk og finne sin plass i
samfunnet. Gjennom flyktningguide far mange muligheten til
a bli bedre kjent med lokalmiljget, samtidig som flere fortsatt
star pa venteliste.

For mennesker i mgte med kriminalitet og rus finnes det
ogséa arenaer for kontakt og statte. Over 9 000 innsatte deltar i
visitortjenesten, hvor samtaler og aktiviteter gir et avbrekk i
hverdagen. Neermere 1 000 deltar i nettverk etter soning, med
fokus pa a skape struktur, tilhgrighet og nye muligheter. I
tillegg far 6 600 vitner stotte i forbindelse med rettssaker, noe
som bidrar til gkt trygghet i en krevende situasjon.

Ved helsesentrene for papirlgse migranter fikk 648 mennes-
ker helsehjelp i lgpet av aret, et viktig tilbud for en gruppe
med sveert begrenset tilgang til tjenester.

Til sammen viser dette hvordan mennesker mgtes, deler
erfaringer og skaper fellesskap — og hvordan liv i verdighet
bygges, sammen.

nooe kons () ansmarront 2025
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Mennesker
lever trygge livi
verdighet, med
mulighet for B
utvikling.

25000

deltakere i
besokstjenesten.

17000

har deltatt i akfiviteter
pd asylmottak.

19000

har deltatt pd
norskirening.
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Hvor vier

12025 hadde Norges Rgde Kors
omRring 40 00O frivillige i aktivitet
i 352 lokalforeninger fra FinnmarkR i
nord til Agder i sar. Var aktivitet var
organiserti 18 distrikt.

MORE 0G ROMSDAL

FINNMARK

17 lokalforeninger
960 frivillige

TROMS

22 lokalforeninger*
1 900frivillige

NORDLAND

31 lokalforeninger
2 425 frivillige

NORD-TRONDELAG

18 lokalforeninger
1 695 frivillige

22 lokalforeninger
1987 frivillige

SOGN 0G FJORDANE

SOR-TRONDELAG

20 lokalforeninger
2 194 frivillige

26 lokalforeninger
2 228 frivillige

HORDALAND

34 lokalforeninger
4 396 frivillige

BUSKERUD

20 lokalforeninger
1 710 frivillige

ROGALAND MED

FLEKKEFIORD BY

15 lokalforeninger
3 524 frivillige

AGDER
17 lokalforeninger —\
1 898 frivillige

*Longyearbyen er en av Troms’ 22 lokalforeninger

nooe kons () Ansmarront 2025

OPPLAND
28 lokalforeninger
1581 frivillige
HEDMARK
21 lokalforeninger
1 738 frivillige
AKERSHUS
19 lokalforeninger
3 316 frivillige
0SL0
2 lokalforeninger
2 907 frivillige
OSTFOLD
13 lokalforeninger
1 175 frivillige
VESTFOLD
10 lokalforeninger
1 454 frivillige
TELEMARK
17 lokalforeninger
1 687 frivillige

<— TILBAKE TIL INNHOLD
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40 000

aktive frivillige (avrundet tall)
i Norge per 31.12 2025

392
lokalforeninger.
18
distrikt.
o059

akfive frivillige hjelpekorpsere.

8887
aktive frivillige
i Besokstjenesten.

SLIKBRUKER RGDE KORS
INNSAMLEDE MIDLER

90 % gar til formalet

B 6% gar til askaffe nye midler
E 4% gartiladministrasjon

90%

gar til formalet

nooe kons () AnsmaproRT 2025

Grafikk: Spoon AS



ARSRAPPORT 2025 | INTERNASJONALT

Rode Kors
internasjonalt

Norges Rade Kors er en del av Rade Kors- og
Rode Halvmdénebevegelsen, som bestar av

192 nasjonale foreninger og er verdens starste
humanitaere organisasjon og jobber gjennom
sine regionskontorer i Europa, Midtgsten og Nord
AfrikRa, Afrika, Asia og Americas.

Internasjonal humaniteer reft

Som respons pa et stadig mer utfordrende geopolitisk
bilde og grove brudd pa humanitzerretten, har Rgde Kors i
Norge styrket sitt pavirkningsarbeid for humanitaer tilgang

og beskyttelse av sivile, helsepersonell og hjelpearbeidere.
Det er ogsa satt sgkelys pa behovet for a bekjempe
feilinformasjon og desinformasjon som hindrer humanitaer
tilgang. Rade Kors i Norge samarbeider tett med ICRC og
har stgttet deres kampanje mot bruk av eksplosive vapeni
tettbebygde omrader.

RODE KORS 18 ARSRAPPORT 2025
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Stor ekning
| humanitare
hehov

Rade Kors i Norge bidrar med faglig
Rompetanse og gkonomisRk statte til
et bredt spekter av internasjonale
aRtiviteter og ngdhjelpsinnsatser.
12025 samarbeidet Rode Kors i
Norge bilateralt med 20 nasjonale
foreninger (se Rart pd side 22).

e tre viktigste tematiske prioriteringene var tilgang til

helsetjenester, styrking av nasjonale foreningers

gkonomiske utvikling (etterlevelse og revisjon) samt

pavirkningsarbeid knyttet til internasjonal

humaniteer rett.

2025 var preget av en forverring av pagaende

konflikter og en kraftig gkning i humanitaere behov.
Hungersngd ble erkleert i Palestina og i deler av Sudan, og over
300 hjelpearbeidere mistet livet i tjeneste. Et kraftig jordskjelv
rammet Myanmar, og klimaendringer farte til flom, terke og
hetebglger som gdela livsgrunnlaget for millioner av
mennesker. Samtidig falt ressursene som trengs for & mate
disse krisene dramatisk, etter at regjeringer over hele verden
reduserte sine bistandsbudsjetter.

nooe kons (E) AnsmapPORT 2025

Til tross for vold og politisk usikkerhet nddde Rgde Kors i
Norge, sammen med sine Rgde Kors- og Rgde Halvmane-
partnere, a na 3,5 millioner mennesker med humaniteer
bistand. I 2025 nadde Rade Kors flest mennesker giennom
sitt arbeid i Syria, Afghanistan, de okkuperte palestinske
omradene, Somalia og Burkina Faso.

Syria

I Syria mottok 380 000 mennesker primaere helsetjenester.
Frivillige i Rede Halvméane gjennomferte hundrevis av folke-
helsekampanjer i skoler, fengsler og lokalsamfunn. De delte
viktig informasjon om kvinners helse, hjerte- og karsykdom-
mer, diabetes og vaksinering.

<— TILBAKE TIL INNHOLD

Luul Hashi Biihi (30) og son-
nen Safwan ved den mobile
Higlo-klinikken i Somalia.
Safwan far et energirikt kost-
tilskudd for & ga opp i vekt.

Foto: Somalia Rade Halvmane

Afghanistan

I Afghanistan ga Rede Halvmanes helsefasiliteter behandling
til over 793 000 mennesker — to tredeler av dem kvinner og
jenter. Mobile helseteam reiste over krevende fiellterreng for &
na isolerte lokalsamfunn.

Okkuperte palestinske omrader

I de okkuperte palestinske omradene var ICRCs sykehus og
akuttmedisinske team en livline for mange av de 1,3 millioner
menneskene som var drevet pa flukt.

Somalia

Gratis primeer- og spesialisthelsetjenester levert av Rade
Kors-bevegelsen har reddet liv. I Somalia fortsetter satsingen
pamgdre- og barnehelse & gi gode resultater og bidra til bedre
helse for kvinner og barn. Frivillige bidro ogsa til 4 oppdage og
respondere raskt pa et difteriutbrudd.

Burkina Faso

IBurkina Faso forte et omfattende oppleeringsprogram for
frivillige og lokalt helsepersonell til bedre helseresultater for
mennesker rammet av konflikt. Enkle tiltak som & leere for-
eldre 4 male og veie barna sine, var avgjorende for & redusere
undererneering. I 2025 ble over 40 000 barn undersgkt, og de
som trengte ekstra ernzgering fikk energirik tilleggsnaering for a
vokse og utvikle seg.

noo kons (B ARsAPPORT 2025
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Her jobber vi

I _2025 har Rgde Kors i Norge gitt statte til 20
" Rade Kors-fpreninger som er bergrt av av
konflikt og klimaendringer.

De i)ikfigste fokusémnddene er helse, gkonomisk
utvikling og internasjonal humanitaer rett.

Mennesker nadd i 2025

. 7 ~

-/ : ¢ .
:: ior i“ i
| i oo |
Akuttrespons/beredskap o ' Po |r | T
giennom globale verktay i partnerskap med ICRC/IFRC TR D ° : ° i
Partnerskapsprogrammer 3,59 I'I1I|| 2,51 ml" 70 802

Twinning-partnerskapsavtaler mennesker mottok mennesker mottok mennesker fikk tilgang fil
(vennskapssamarheid mellom nasjonalforeninger) humaniteer bistand. E primarhelsetjenester. E forbedrede vannkilder.
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Farous Mansour Abdallah (25) har med
sgnnen Ahmed Eltayb Suliman (17
mnd) som er undernaert til en mobil ‘
helsestasjon. De blir fulgt opp med
kosttilskudd og behandling.

ivreddende
pisehjelp
i Sudan

Konflikten i Sudan er verdens stgrste
humanitaere Rrise. Over 9,5 millioner
mennesker er drevet pa flukt og mer enn
40 000 mennesker er drept*.

Statte til Sudans
Rede Halvmane

170189

rigens omfang, manglende internasjonal finansiering
og gjentatte angrep pa helsefasiliteter har fort til
dramatisk svekket helsetilbud.

30 millioner mennesker, 60 prosent av befolkningen,
trenger nagdhjelp. 150 000 er drept og 12 millioner

mennesker er pa flukt.
Norges Ragde Kors bidrar med helsehjelp fra mer enn . mennesker mutmk
50 helsestasjoner, noen permanente, noen mobile. 20 av disse [ primere hEJSBI]EﬂESIEl’ -
er i Darfur, som er hardest rammet av konflikten. =\ 60 % var kvinner, 0g lavh
I tillegg til grunnleggende helsetilbud arbeidet Rade Kors i . var un[jer har
Norges ansatte i Sudan tett med partnere for a forbedre
tilbudet til overlevende etter voldtekt og vold i nzere ' _— g
relasjoner. Malrettede kartlegginger avdekket store mangler i i §
tilbudet knyttet til kjgsnnsbasert vold og dannet grunnlaget for ] 8 968 3
viktige tiltak som egen radgivning for overlevende og %
spesialisert oppleering av ansatte. g mBnnESker na[l[] %
Rode Halvmanens respons pa kolerautbruddet benyttet ngﬂnUm iI'InSHISEﬂ 2
frivillige til 4 kartlegge smittespredning, dele forebyggende ' | mot kU| era E
helseinformasjon, gke tilgangen til rent vann og behandle . 8
F o]
[T

pasienter med rehydrerings-salter.

*IOM, mai 2025.
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Statte il
Palestinsk Rede
Halvmane

15

helsefasiliteter stottet

305 841

mennesker i konflikt-
herarte lokalsamfunn
péd Gazastripen og
Vestbredden.

ICRC-felt-
sykehuset i Rafah:

216000

konsultasjoner.

utsendte eksperter fra
Rode Kors i Norge (leger,

jordmedre, Sykepleiere og
elektrikere.

10000
operasjoner
940

assisterte fodsler
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Ambulansepersonell fra Palestinsk
Rede Halvmanei arbeid.

300 000 hjulpet
na 6aza og Vest-
bredden

Tilgangen til helsetjenesteride
oRkuperte palestinske omradene har
veert sterkt pavirket av tre ar med
Ronflikt.

esten hele Gazas befolkning er fordrevet, og mange-
len pa husly, mat, rent vann, helsehjelp og utdanning
er prekeer. @delagt infrastruktur, kronisk mangel pa
drivstoff og restriksjoner pa ngdhjelp har alvorlig
svekket den humaniteere helseinnsatsen. Den paga-
ende volden og sykdomsutbrudd har fort til over

66 000 dgdsfall*.

For & mgte de enorme behovene fortsetter Rode Kors i
Norge & stotte bade Palestinsk Rade Halvméne og ICRC i
arbeidet med 4 levere primaer- og spesialisthelsetjenester. I
2025 nadde stottede tiltak over 300 000 mennesker i Gaza og
pa Vestbredden.

*Kilde: Det palestinske helsedepartementet
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Yegor er én av tusenvis av
barn som mottar helsehjelp
fra Ukrainas Rade Kors.

Omfattende
helsehjelpi
et krigsherjet
Ukraina

Krigeni URraina eskalerte i 2025.
Omfattende droneangrep tok livet av
over 2 000 mennesker og gdela boliger
og kritisk infrastruktur.

kraina Rgde Kors er den stgrste mottakeren av statte

fra Rade Kors i Norge. Midlene gar blant annet til

akuttrespons, mobile klinikker og hjemmebaserte

omsorgstjenester for eldre.

Utover den akutte helseresponsen har Ukraina

Rade Kors, i samarbeid med helsemyndighetene,

bidratt til 4 profesjonalisere sykepleierrollen giennom
nye nasjonale standarder som sikrer riktig og kvalitativ
behandling.

Iryna Kostina er mor til Yegor Kostin (9). De er fra Maripoul.
De har veet her i Chortkiv-omradet siden september 2024. De
flyktet hit fordi moren s ingen andre muligheter for sgnnen
som har spesielle behov.

Forste tiden etter okkupasjonen var det fa eller ingen
helsetjenester tilgjengelige. I mai 2022 var omradet okkupert,
og det var noen medisinske steder som kun var for det
russiske militeeret, sa hun turte ikke sparre om hjelp.

Iryna forteller at det er vanskelig & veere mor med et barn
som har spesielle behov, spesielt i krig. Far krigen, fikk hun litt
hjelp av familie og nabo. Na er hun alene med sgnnen og kan
ikke jobbe.
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Statte til Ukraina
Rade Kors

79000

personer mottok primare
helsetjenester

131000

hjiemmebesok

23000

mottok psykososial stofte

mobile helseenheter
stoftef
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Givere og
fordeling
av midler

12025 brukte Norges Ragde Kors
2,2 milliarder kroner globalt p&
programmer Rnyttet til felles
aktiviteter med partnere i Rede
Kors-bevegelsen.

Det storste bidraget kom fra Norad, med 1,8 milliarder
[ kroner. Private donasjoner gremerket internasjonale

G e U ra fl S k aktiviteter utgjor en betydelig del av det resterende

belgpet, mens resten dekkes av en gkende andel

finansiert av EU-midler og andre nasjonale Rgde

° . [ Kors-foreninger.
I s rI u Sl 0 n Geografisk ble den storste andelen av midlene

brukt i Ukraina, hvor en betydelig del ble
implementert av var partner, Ukrainsk Rade Kors.
Den nest stgrste mottakeren var Syrian Arab Red
Crescent, etterfulgt av betydelige bevilgninger til vare
partnere i Afghanistan, Palestina, Somalia og Jemen.

Ruth Stevens er pa vei hjem fra
vannkilden i Pakamwa, i distriktet
Chikwawa. Hun er én av over 600
. flomofre som har blitt flyttet av
Aff , k a myndighetene til et sted naermere

18% (335,8 mil) ey e
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Arsheretning 2025

Rade Kors ble grunnlagt med formal om & sikre upartisk hjelp til de
sa@rede pa slagmarken. I dag gjennomferer Rode Kors en lang rekke
humanitaere aktiviteter over hele verden, tilpasset ulike kontekster

og humanitaere behov.

Rade Kors er Norges storste, frivillige humaniteere
organisasjon med ca. 139 000 medlemmer, 352
lokalforeninger og ca. 40 000 frivillige per 31.12 2025. Rgde
Kors i Norge er stgtteakter for norske myndigheter.

Rade Kors:

» Avdekker og hindrer ngd

« Gir rask respons og lindrer nar krisen oppstar

« Bidrar til 4 styrke lokalsamfunnet

Norges Rade Kors er del av en verdensomspennende
bevegelse. Internasjonalt jobber Norges Rade Kors gjennom
Rade Kors og Rgde Halvménebevegelsen, som bestar av
nasjonale Rgde Kors-/Rgde Halvmane-sgsterforeninger,
ICRC (Den internasjonale Rgde Kors-komiteen) og IFRC
(Det internasjonale forbundet av Rgde Kors- og Rade
Halvmaneforeninger). Gjennom partnerskap med
nasjonalforeninger og andre partnere i bevegelsen, bidrar
Norges Rade Kors til lokalt ledet humaniteer innsats som
styrker tilgangen til helsetjenester og beskyttelse. Norges
Rade Kors jobber gjennom sine regionskontor i Europa,
Midtasten og Nord Afrika, Afrika, Asia og Americas.

Som beredskapsorganisasjon er Rgde Kors i Norge til

stede i lokalsamfunn over hele landet far, under og etter

en krise. Beredskap, sgk og redning, sosial inkludering og
forebygging er kjierneomradene i Rgde Kors sin innsats i
Norge. Internasjonal innsats har hovedfokus pa primaerhelse
og beskyttelse i land rammet av veepnet konflikt, langvarige
kriser og klimarelaterte katastrofer.

Landsmgtet 2023 staket ut kursen for Rgde Kors i Norge sin
humanitaere innsats med fire overordnete innsatsomrader:

Humaniteere verdier

Redde liv - globalt og nasjonalt
Tryaa oppvekst

Fellesskap og livsmestring

Rade Kors i Norge sin nasjonale innsats for & hindre
utenforskap og bidra til fellesskap, innsats innen sgk og
redning, og Rgde Kors i Norge sitt ungdomsarbeid utgves av
frivillige. 12025 har organisasjonen hatt en gkning i antall
frivillige. Organisasjonen gikk inn i 2025 med i underkant

av 39 000 frivillige, og gar ut av aret med omtrent 40 000
frivillige.

Landsstyret har siden oktober 2023 veert ledet av president
og styreleder Siri Hatlen og visepresidentene Solveig Ugland
og Asmund Mjaland. Grete Herlofson ble ansatt som ny
generalsekretaer etter Anne Bergh og tiltradte 13.0ktober
2025.
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Dkonomiske hovedlinjer

Arsregnskapet omfatter den ideelle organisasjonen Norges
Rade Kors, som er en forening uten gkonomisk vinning som
formal. Konsernregnskapet omfatter foreningsregnskapet og
datterselskapene Rgde Kors Eierskap AS, Rgde Kors Sentrene
AS, Rade Kors Farstehjelp AS samt Rade Kors Tay og Tekstil
AS. Konsernregnskapet viser total omsetning og resultatide
underliggende datterselskapene eksklusive transaksjoner
mellom selskapene.

Regnskapet omfatter ikke Rgde Kors i Norge sine distrikts- og
lokalforeninger i Norge, da disse er selvstendige juridiske
enheter med egne styrer. I regnskapet fremkommer
overfgringer fra Norges Ragde Kors til distrikts- og
lokalforeninger.

Aktivitetsregnskapet 2025 viser et arsresultat pa kr 88
millioner for foreningen og kr 86 millioner for konsernet.
Foreningens arsresultat er disponert med kr 198 millioner
ioverfering til annen formalskapital, overfering av kr 94
millioner fra formalskapital med eksterne restriksjoner og
overfering av kr 16 millioner fra formalskapital med interne
restriksjoner.

Norges Rgde Kors presenterer sitt arsregnskap for 2025
etter aktivitet, i henhold til god regnskapsskikk for ideelle
organisasjoner. Foreningen Norges Rgde Kors har i 2025
brukt kr 3 156 millioner til humaniteert arbeid (kr 3 192
millioner inkludert datterselskaper). Formalskostnadene
utgjor 93,6 prosent av de samlede kostnadene i foreningen.
Norges Rgde Kors brukte kr 64 millioner til administrasjon
av organisasjonen, inkludert finanskostnader. Dette utgjer
1,9 prosent av de samlede kostnadene. I tillegg til de rene
administrasjonskostnadene er det i 2025 fordelt kr 204
millioner i felleskostnader som IKT, HR, gkonomifunksjoner,
servicetorg og eiendom til de ulike avdelingene.

Bruttomidler anskaffet til humanitaere formal i 2025 var kr 3
458 millioner for foreningen og kr 3 666 millioner inkludert
datterselskaper. Norges Rgde Kors hadde i 2025 inntekter fra
det offentlige pa kr 2 071 millioner, herav kr 1 858 millioner til
Norges Rgde Kors internasjonale arbeid. Norges Rade Kors
mottok videre kr 383 millioner som sin andel av overskuddet i
Norsk Tipping. Myndighetenes bidrag til Rgde Kors sitt arbeid
er en viktig del av finansieringen og anerkjennelsen av Rade
Kors innsats.
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Norges Rade Kors hadde i 2025 kr 340 millioner i innsamlede
midler og gaver fra private givere og naeringslivet.
Samarbeidsavtaler med neeringslivet og leieinntekter mm.
bidro til ytterligere kr 55 millioner. Norges Rgde Kors eier 40
prosent av selskapet Norsk Pantelotteri AS som er operatar
av Pantelotteriet. Rade Kors mottar hele den lovbestemte
formalsandelen fra selskapet som i 2025 var kr 150 millioner.
Samarbeidsavtaler med naeringslivet og inntektene fra
Pantelotteriet inngar i aktivitetsregnskapets linje «aktiviteter
som skaper inntekter». 12025 har DNV og Equinor veert
hovedpartnere for Norges Ragde Kors.

Private givere, eksklusive medlemsinntekter, bidro

totalt med kr 318 millioner til Rgde Kors sitt arbeid

nasjonalt og internasjonalt. Norges Rgde Kors hadde en
innsamlingsprosent pa 70,6 i 2025 (andel avinnsamlede
midler (brutto) som gar til formalet, etter at kostnadene ved
innsamlingen er trukket fra) mens gjennomsnittet for de fem
siste arene har veert 79,6 prosent. Innsamlingsprosenten er
pavirket av ekstraordinaere hgye innsamlingsinntekter i 2022
0g 2023 knyttet til arbeidet i Ukraina.

Avkastningen fra finansportefgljen gir et arlig bidrag til

Rade Kors sitt humanitaere arbeid. Dette bidrar til stabil
inntekt og langsiktig finansiering. Det er verken innsamlede
midler eller offentlig statte plassert i finansportefoljen.
Portefgljen er etablert med tidligere oppsparte midler, og det
plasseres ikke nye midler i den. Norges Rgde Kors hadde ved

utgangen av aret plassert kr 3 575 millioner i markedsbaserte
finansielle omlgpsmidler. Alle plasseringer er underlagt
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Norges Rgde Kors
skal ikke investere i selskaper som bryter internasjonale
konvensjoner innen menneskerettigheter, arbeidsforhold,
barnearbeid, pa miljgomradet, eller selskaper som bidrar

til alvorlige krenkelser av individers rettigheter i krig og
konfliktsituasjoner. Norges Rgde Kors er ikke investert
ifond som inkluderer selskaper som investerer i, eller
produserer vapen, tobakk, pornografi, alkohol, cannabis,
eller kullselskaper. Norges Rode Kors har satt som mal a

ha en klimagassngytral finansportefalje senest innen 2040
og skal ha en lavere andel av karbon i sin portefalje enn
markedet. Det investeres heller ikke i selskaper som Statens
pensjonsfond utland har trukket seg ut av.

Norges Rgde Kors har hatt en positiv kontantstrgm med
kr 46 millioner i 2025. Hovedarsaken til dette er sterke
finansmarkeder. @kningen i varige driftsmidler skyldes
hovedsakelig store investeringer i nytt ERP system og
investering i nytt bygg pa Rede Kors sentret Eidene

pa Tjgme. Fkningen i leverandgr- og annen kortsiktig
gjeld skyldes gkning i avsetning til palgpte, ikke betalte
kostnader og mottatte tilskudd, ikke brukt. @kningen i
kundefordringer og andre kortsiktige fordringer skyldes
ihovedsak mellomvaerende med andre Rgde Kors ledd.
Likviditetsbeholdningen ved arets utlgp er pa kr 4 127
millioner, og likviditeten vurderes som solid.

nooe kans (EL) AnsmaproRT 2025

Finansiell risiko

De finansielle eiendelene er satt sammen for a sikre langsiktig
forventet avkastning pa bakgrunn av foreningens evne til &
baere finansiell risiko og likviditetsbehov. Norges Rade Kors
har fordelt sine plasseringer for & redusere portefgljens risiko,
og fri egenkapital er fordelt pa aksjer og obligasjoner som

har en geografisk spredning, samt eiendom, pengemarked

og bank. Alle plasseringene i finansportefgljen er i
verdipapirfond. Renteportefgljen har moderat kredittrisiko
og god spredning pa utstedere og antall papirer. Norges Rade
Kors har god likviditet, og det er ikke besluttet & innfore

tiltak som endrer likviditetsrisikoen. Det er en iboende
markedsrisiko som innebeaerer risiko for verdiendringer pa
eiendeler som fglge av endringer i markedsforhold — herunder
endringer i aksjekurser, renteniva og valutakurser. Norges
Rade Kors sin langsiktige tilneerming og portefeljestyring av
investeringene reduserer konsekvenser av denne risikoen.

Det er ingen risiko for brudd pé lanebetingelser.

Det er tegnet styreansvarforsikring for landsstyrets
medlemmer, generalsekretzer samt alle datterselskapene
ikonsernet. Forsikringen omfatter ogsa daglig ledere og
distriktsstyrer i Rade Kors distriktsforeninger samt alle
lokalforeningsstyrer og daglige ledere lokalforeninger.
Forsikringen omfatter sikredes personlige erstatningsansvar
for formueskade som sikrede padrar seg som fglge av et
personlig ledelsesansvar i virksomheten. Forsikringssum
per skade og samlet forsikringssum per ar er begge kr 20
millioner.

Organisasjon

INorges Ragde Kors er det per 31.12 2025 totalt 715 arsverk. Av
disse er det 343 arsverk som er tilknyttet distriktskontorene
og statter lokal ledelse og frivillighet. I tillegg kommer 132
arsverk i Oslo Rgde Kors. Til sammen er det 847 &rsverk pa
nasjonalkontoret og alle distriktskontorer.

Oppfolging av arbeidsmiljoet

De siste arene har HMS-arbeidet blitt betydelig styrket
gjennom gkt systematikk og tydeliggjoring av rutiner.
Gjennom 2025 har det veert prioritert videre arbeid med
risikovurdering, organisasjonsundersgkelse og vernerunde.
Sammen med oversikt over sykefraveer, arbeidstidsbrudd,
avvik og varsling gir dette en helhetlig forstaelse av
arbeidsmiljget, bade fysisk og psykososialt.

For & sikre videre fremdrift i HMS-arbeidet vil det fremover
opprettes og tas i bruk en ny HMS-handlingsplan. Denne skal
sikre bedre oversikt og at oppfelging av tiltak blir enklere.

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) har hatt 4 mgter i 2025, og
samarbeider tett med vernetjenesten, som bestar av 40
verneombud og ledes av hovedverneombudet. I tillegg er
Falck Rgde Kors sin eksterne bedriftshelsetjeneste. I 2025
gjennomfagrte ogsa 83 ledere HMS-kurs for ledere og 26
verneombud gjennomfarte verneombudskurs.

Det gjennomsnittlige sykefraveeret i 2025 var 6,78 prosent
fordelt pa 5,47 prosent ved nasjonalkontoret og 8,16 prosent i
distrikts foreningene. I 2024 var tilsvarende sykefraveerstall
5,89 prosent totalt sett, fordelt pa 5,17 prosent ved
nasjonalkontoret og 6,61 prosent i distriktene.

Det har ikke veert alvorlige skader eller ulykker knyttet til
ansattei2025.

Mangfold og inkluderingsarbeidet i Rede Kors

Dette rapporteres i egen Baerekraft, klima, miljg, mangfolds
og inkluderingsrapport som publiseres pa Rade Kors sine
nettsider www.rodekors.no/om/rapporter/.

Klima, miljo og baerekraft

Palandsmate i 2023 ble det vedtatt at Rede Kors skal, sitat:
«Risiko vurdere klima- og miljgkonsekvenser av tiltak vi
innfaerer, redusere miljgavtrykket vart og arbeide for at vi
har et klimafotavtrykk naermest mulig netto null innen 2040,
samtidig som vi ivaretar var beredskapsevne.».

Rgde Kors utarbeider klimaregnskap som skal dekke all
virksomhet i organisasjonen, men har noe mangelfulle data.
Det er i 2025 gjort en innsats for 4 gke omfanget av innsamlet
data. Sammenlignet med tidligere ar er innrapportert

data og dekningen gkt i arets regnskap. I tillegg er det laget
verktgy for & estimere forbruk og utslipp for de omradene
det mangler rapportert data. Dette gker kvaliteten og sikrer
at klimaregnskapet gir et mer helhetlig og riktig bilde av

de faktiske utslippene til Rode Kors i Norge, og gir et bedre
grunnlag for & iverksette tiltak.

Reisevirksomheten genererer vesentlige utslipp

som kan ha negative virkninger pa klima, natur og

milje. Denne reisevirksomheten gker med veksten i
organisasjonens aktivitet og som fglge av den globale
situasjonen. Det er derfor satt fokus pa dette ved a se pa tiltak
som kan fare til faktisk reduksjon. I 2025 ble det installert
solceller pa taket av nasjonalkontoret og ved nybygget Sendre
pa Eidene, en del av Rgde Kors sentrene. Dette er viktige tiltak
for & produsere utslippsfri energi og veere mer selvforsynt. Det
er ogsa et gkende fokus pa innkjgp av null-utslipp kjeretay der
det ikke gar utover det humaniteere arbeidet.

For ytterligere redegjgrelse for arbeidet med klima, miljg og
baerekraft vises til egen Baerekraft, klima, miljg, mangfolds
og inkluderingsrapport som publiseres pa Rgde Kors sine
nettsider www.rodekors.no/om/rapporter;.

Apenhetsloven

Norges Rode Kors er omfattet av apenhetsloven som tradte
ikraft 01.07 2022 og publiserer arlig apenhetsrapporten
panettsidene, www.rodekors.no/innkjop. Pa nettsidene
publiseres kravene som Rgde Kors setter til seg selv og
kravene som settes til samarbeidspartnere. Norges Rade Kors
er medlem av Etisk handel, og rapporterer arlig pa baerekraft.
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Fremtidig utvikling og fortsatt drift

Pa landsmgtet hgsten 2026 skal det blant annet vedtas nytt
hovedprogram for perioden 2027-2029. Dette vil veere farende
for Regde Kors sine planer og styrets strategii neste periode.

Det er risiko knyttet til framtidige inntekter. Spillmonopolet til
Norsk Tipping er fortsatt noe under press med konkurranse
fra utenlandske spilleselskaper. Pantelotteriet fikk i februar
2026 konsesjon for 9 nye ar. Panteautomater i butikk kan
mgte konkurranse fra andre aktgrer som henting av pant
hjemme, eller andre systemer for pant.

Det er politisk risiko knyttet til offentlige tilskudd, inkludert
strammere offentlige budsjetter. Den geopolitiske og
-gkonomiske situasjonen innebeaerer storre usikkerhet om
hvordan stater vil prioritere midler til bistand. Norges Rgde
Kors har ikke direkte veert rammet av dette i 2025, men flere
organisasjoner i Rade Kors- og Rede Halvmanebevegelsen har
mistet betydelige midler til sitt arbeid pa bakgrunn av staters

endrede prioriteringer. Det er samtidig sterre bevissthet og
lavere budsjetter hos mange naeringslivsakterer, samt gkende
konkurranse fra andre organisasjoner. Norges Rade Kors

har vedtatt en inntektsstrategi hvor ambisjonen er & gke de
uavhengige inntektene og sikre ulike former for finansiering
av aktivitetene.

I samsvar med regnskapsloven § 3—3a bekrefter landsstyret
at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for
dette ligger oppdaterte resultatprognoser for 2026 og Norges
Rade Kors prognoser for arene fremover.

Norges Rade Kors har en sunn gkonomisk og finansiell stilling.
Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veert spesielle hendelser etter balansedagen som
pavirker arsberetning og -regnskap for 2025.

Landsstyrets godkjenning av arsberetning 2025
Oslo, 24. april 2026
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ARSRAPPORT 2025
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| AKTIVITETSREGNSKAP 1.1-31.12 2025
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AKTIVITETSREGNSKAP

Alle belgp i NOK 1 000

Anskaffelse av midler

Medlemsinntekter
Tilskudd - offentlig
Tilskudd - andre

Innsamlede midler og gaver

- Operasjonelle aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal
- Aktiviteter som skaper inntekter

Finans- og investeringsinntekter

Andre inntekter

Brutto midler anskaffet til humanitzaere formal

Forbrukte midler

- kostnader til innsamling

- andre kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader til formalet
- kostnader til aktiviteter/ tilskudd som oppfyller org.formal

Hovedprogram 2025

Tilskudd til ICRC/IFRC/sgsterforeninger
Tilskudd til distrikt/lokalforeninger

Kostnader til aktivitet

Tilskudd til ICRC/IFRC/sgsterforeninger
Tilskudd til distrikt/lokalforeninger

Kostnader til aktivitet

Tilskudd til ICRC/IFRC/sgsterforeninger
Tilskudd til distrikt/lokalforeninger

Kostnader til aktivitet

Tilskudd til distrikt/lokalforeninger

Kostnader til aktivitet
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494 110
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169 422
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51
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42 279
1904 299
488 974
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37 836
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414 521

561
3 364 097

68 427
62 233

39170
4 451
109 515

1279 365
33589
805 529

105
166 524
37 559

58 087
28 353

113 763
62 953

500
112 184
89 394

64
46 573

66 129
3579574

86 146

-94 212
-16 124
196 481
86 146

AKTIVITETSREGNSKAP (oriserrer

Alle belgp i NOK 1 000

109 022 Tilskudd til distrikt/lokalforeninger

55 666 Kostnader til aktivitet

264 Tilskudd til ICRC/IFRC/sgsterforeninger
104 564 Tilskudd til distrikt/lokalforeninger

74 236 Kostnader til aktivitet

-435 Tilskudd til ICRC/IFRC/sgsterforeninger
3628 Tilskudd til distrikt/lokalforeninger
59 012 Kostnader til aktivitet

63 730 Ressurser brukt til & administrere organisasjonen

3370 648 Sum

194 853 Arets aktivitetsresultat
Tillegg/reduksjon i formalskapital
-69 206 Formalskapital m/ekstern palagte restriksjoner
4174 Formalskapital m/internt palagte restriksjoner
259 885 Annen formalskapital
194 853 Sum disponert

14
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ARSRAPPORT 2025 | BALANSE 1.1.-31.12.

BALANSE BALANSE (orserrer

Alle belgp i NOK 1 000 Alle belgp i NOK 1 000
Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 188 528 282 683 Formalskapital m/ekstern palagte restriksjoner 14 188 528 282 683
209 489 e Tl /Ay 2l 2 202769 L3I el 60270 76 394 Formalskapital m/internt palagte restriksjoner 14 60270 76 394
287 094 239 160 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 11 286 907 238 949 4125 888 3929 455 Annen formaskapital 14 4117 564 3919 406
22981 26 106 Driftslasgre, inventar, utstyr og transportmidler 11 12 681 16 878 4374 686 4288 533 Sum formalskapital 4366 362 4278 484
519 564 437 378 Sum immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 502 357 422 035
piansislle apeousiidicy 43 750 46 337  L3n fra kredittinstitusjoner 22 43 750 46 250
Investeringer i datterselskaper 15 37516 37 516 43 750 46 337 Sum langsiktig gjeld 43 750 46 250
19 533 19 533 Investeringer i aksjer og obligasjoner 16 19 533 19 533
Andre langsiktige fordringer 17 18 210 19 500
19 533 19 533 Sum finansielle anleggsmidler 75 259 76 549 259 183 202 737 & 239 246 188 185
47 641 57 384 Skyldig offentlige avgifter og skatt 40 814 48 875
539 096 SR G 577 616 S 72 480 100 918  Ubrukte statsmidler 1 72 480 100 918
239 437 103 432 Annen kortsiktig gjeld 23 245 420 110 902
iy il 618740 464471  Sum kortsiktig gjeld 597960 448 879
11 708 13 284 Varelager 18 0 0
158 545 89 001 Kundefordringer 140 982 73 171 662 490 510 808 SUM gjeld 641 710 495 129
164 586 123 618 Andre fordringer 19 162 135 120 705
3575 382 3560 882 Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 20 3570580 3556 324 5037 176 4799 341 SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 5 008 072 4773 613
587 859 555 645 Kontanter, bankinnskudd og lignende 21 556 759 524 829
4 498 080 4342 430 Sum omlgpsmidler 4 430 456 4 275 029 Landsstyrets godkjenning av arsberetning 2025

Oslo, 24. april 2026
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ARSRAPPORT 2025 | KONTANTSTROMOPPSTILLING 1.1.-31.12.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Alle belgp i NOK 1 000

86 146 194 853 87 822 204 797
31 256 20 288 + avskrivninger, nedskrivninger og reversering av nedskrivninger 28 354 13 814

0 0 +/- tap/gevinst ved avhendelse av andre varige driftsmidler 0 0

117 402 215 141 Sum 116 176 218 612
-113 615 -168 777 - anskaffelse av andre varige driftsmidler -108 677 -164 001
0 42 150 + salgssum ved avhendelse av andre varige driftsmidler 0 41 818

0 0 +/- kostnadsfering av tidligere aktiveringer 0 0

0 0 +/- netto investering/avhendelse i plasseringer 0 0

0 0 + tilbakebet/- opptak fordring, lang og kortsiktige 1290 900

-2 587 -5 325 - tilbakebetaling/+ opptak langsiktig gjeld -2 500 -2 500
-116 202 -131 952 Sum -109 887 -123 783
-110 332 130 874 +/- endringer i kundefordringer og andre fordringer -109 183 129 857
154 269 -136 640 +/- endringer i leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld 149 081 -124 910
1575 13 486 +/- endring varelager 0 138

+/- endring andre tidsavgrensninger

45 512 7 720 Sum 39 898 5 085
46 713 90 908 Sum likviditetsendringer gjennom aret 46 186 99913
4116528 4025 620 + Likviditetsbeholdning 1.1. 4081 153 3981 239
4163241 4116528 = Likviditetsbeholdning 31.12. 4127339 4081152

Likviditetsbeholdning inkluderer kontanter, bankinnskudd og finansielle omlgpsmidler som er vurdert til virkelig verdi.
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Foto: Denis Onyodi/Malawi Red Cross
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NOTER

Arsregnskapet omfatter den ideelle organisasjonen Norges Rade Kors, som er
en forening uten gkonomisk vinning som formdl. Konsernregnskapet omfatter
datterselskaper som fremkommer av note 15. Arsregnskapet omfatter séledes
ikke distrikts- eller lokalforeningene til Norges Rade Kors. Disse er selvstendige
organisasjoner med selvstendige lover og kontrolleres ikRke av Norges Rade Kors.

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og fore-
lapig regnskapsstandard «God regnskapsskikk for ideelle organisa-
sjoner» jf regnskapsloven & 4-1, og regnskapsloven §1-2 nr9.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter foreningsregnskapet og datter-
selskapene, Rade Kors Sentrene AS, Rgde Kors Eierskap AS,

Rade Kors Farstehjelp AS, Hogst AS og Rade Kors Tay og Tekstil
AS. Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en
okonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbei-
det etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa
morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiser-
bare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfaresi konsern-
regnskapet til virkelig verdi pa oppkjapstidspunktet. Eventuell mer-
verdi ut over hva som kan henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld
balansefares som goodwill. Merverdier i konsernregnskapet avskrives
lineaert over de oppkjopte eiendelenes forventede levetid.

Datterselskaper/tilknyttet selskap

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostme-
toden i foreningsregnskapet og tilknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i konsernregnskapet. Investeringen er vurdert
til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert
ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdi-
fall skyldes arsaker som ikke kan antas a vaere forbigaende og det
ma anses nagdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Inntektsforing

Medlemsinntekter regnskapsfares nar de mottas. Offentlige tilskudd
som det knytter seg betingelser til inntektsfares i takt med forbruk
av midler knyttet til den stattede aktivitet. Ikke inntektsfarte tilskudd
regnskapsfares i balansen som en forpliktelse under Ubrukte stats-
midler. Tilskudd og gaver fra andre givere og opptjente inntekter fra
aktiviteter inntektsfgres nar organisasjonen har juridisk rett til tilskud-
det eller gaven, og verdien kan males palitelig. Verdien av innsamlede
midler og gaver males til virkelig verdi pa mottakstidspunktet.

Tidspunkt for kostnadsfering av midler til samarbeidspartnere
Midler overfart til samarbeidspartnere kostnadsfares pa utbe-
talingstidspunktet. Dersom det etter at arsregnskapet er avlagt
viser seg at midlene ikke er brukt i henhold til vilkarene korrigeres
kostnader pa tidspunktet denne informasjonen ble kjent.

Klassifisering av kostnader

| aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrup-
per; kostnader til anskaffelse av midler, kostnader til formalet
og administrasjonskostnader. Det vises til noter 4, 6, 7 og 12 for
naermere spesifikasjon.

Overfagringer av midler til nserstaende parter bokfares som en
kostnad i regnskapet pa overfaringstidspunktet. Det vises til note
10 for naermere spesifikasjon.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter
seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmid-
del/langsiktig gjeld. Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld er klassifi-
sert som langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke forventes a vaere forbigaende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfaert i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til dekning av paregnelig tap.

Varelager
Varelageret vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig
verdi.

Varige driftsmidler og rettigheter

Varige driftsmidler og rettigheter balansefares og avskrives
linezert over eiendelens forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler

Alle disse finansplasseringene er i likvide pengemarkeds-,
obligasjons- og aksjefond der det stilles daglige kurser som er
notert i aktivt marked, hovedsakelig notert pa Oslo Bars.

Markedsbaserte finansielle omlapsmidler vurderes til virkelig verdi
pa balansedagen uten fradrag for kostnader knyttet til salg. En
andel av pengemarkedsfond holdes i fgrste rekke med formal om
aselge eller kjgpe tilbake pa kort sikt, mens de resterende fond
inngar i en langsiktig forvaltet portefolje av identifiserte instrumen-
ter som er styrt sammen. Endring i virkelig verdi resultatfgres som
finans- og investeringsinntekt/-kostnad. Markedsverdi og kostpris
for de ulike plasseringene spesifiseres i note 20 til regnskapet.

nooe kons (L) ARsmAPPORT 2025



ARSRAPPORT 2025 | NOTER

Pensjonsordningen Norges Rade Kors har i Statens Pensjonskasse
fremstar for de ansatte som en sakalt ytelsesplan, dvs. at de har et
krav pa en fremtidig pensjon basert pa bl.a. opptjeningstid og lgnn pa
pensjoneringstidspunktet. Det foreligger dermed for arbeidsgiver i
prinsippet en forpliktelse overfor de ansatte til & yte denne pensjonen.
Statens Pensjonskasse har ikke tilstrekkelig informasjon tilgjengelig til
at det lar seg gjare a beregne en slik forpliktelse, og saledes behandles
ordningen som en innskuddsordning regnskapsmessig. Etter anbefalt
praksis i Norge kan slike pensjonsplaner i dette tilfellet behandles som
en tilskuddsplan regnskapsmessig, som i praksis vil si at periodens
pensjonskostnad er lik periodens tilskudd.

Fraog med 01.01 2022 har Norges Rade Kors etablert en innskudds-
ordning i Sparebank 1. Ved innksuddsplaner betaler Norges Rgde Kors
innskudd til et forsikringsselskap. Norges Rade Kors har ytterligere
etableringsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
resnskapsfares som lannskostnad. Eventuelle forksudddsbetalte inn-
skudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskud-
det kan refunderes eller redusere framtidige innetalinger.

Alle belgp i NOK 1 000
Utenriksdepartementet

Norad

Justisdepartementet

Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet
Integrerings- og mangfolds- direktoratet (IMDI)
Innovasjon Norge
Helsedirektoratet/helsedepartementet
Mva kompensasjon
Kriminalomsorgsdirektoratet

Andre

Totalt

Framtidige ansetteleser i Norges Rade Kors vil omfattes av innskudds-
ordningeni Sparebank 1.

Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Foreningens pensjonsordning oppfyller
kravene etter denne loven.

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes i henhold til DnB’s kurslis-
ter pa transaksjonstidspunktet. Eksotiske valutakurser somikke finnes i
Dnb sin offisielle bankkursliste pr 3112, blir hentet fra Uniconverter.net.
Pengeposter i utenlandsk valuta pa balansedagen omregnes til norske
kroner ved a benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resul-
tatfgres ved slutten av aret i regnskapet under andre finansposter.

Kontantstremoppstilling utarbeides etter indirekte metode. Likvi-
ditetsbeholdning inkluderer kontanter, bankinnskudd og finansielle
omlgpsmidler som er vurdert til virkelig verdii.

Konsern Forening
2025 2024 2025 2024
1503 932 927 1503 932 927
1856 731 784 797 1856731 784 797
0 46 469 0 46 469
80 034 58 305 78 426 56 697
4 299 5117 4 299 5117
3185 -158 3185 -158
21 054 20 542 21 054 20 542
50 071 45 653 50 071 45 653
5848 5102 5848 5102
48 330 7 153 48 330 7 153
2 071 054 1 905 907 2 069 446 1904 299

Tilskuddene tilbakebetales hvis omfanget av aktiviteten ikke samsvarer med forutsetningene.

Totalt er ubrukte statsmidler MNOK 72 ved arsslutt.

Disse forventes inntektsfart i 2026 basert pa pagaende aktiviteter periodisert som ubrukte statsmidler.

Alle belgp i NOK 1 000

Lotteri- og stiftelsestilsynet, spilleoverskudd Norsk Tipping
Tilskudd fra sasterforeninger

Echo

Stiftelsen DAM, Helse og rehabilitering

Landsradet for barn og ung.org (LNU)

Andre

Totalt

Konsern og forening

2025 2024
383 190 334 396
33987 65 689
39 815 62 209
9 305 13 468
64

27 813 13 147
494 110 488 974
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Alle belgp i NOK 1 000

Legater

Frie gaver/bidrag

Giverprogram

Gaver fra neeringsliv

Innsamlinger

Minnegaver

Gaver i form av tjenester og varer
Arv

Sum

Konsern
2025
799
229574
21 836
52 959
501
34 749
340 418

2024
597

2 757
221 624
20 362
45 948
587

5

5 155
297 035

Forening
2025

799
229 574
21 836
52 959
501

34 749
340 418

2024
597
1149
221 624
20 362
45 948
587

5

5 155
295 428

Etter regnskapsstandard for ideelle organisasjoner er administrasjon de aktivitetene som gjgres for & drive organisasjonen, og de kostnader som ikke
kan henfares til bestemte aktiviteter. Dette er kostnader som overordnet ledelse, revisor- og advokathonorar, utarbeidelse av offentlige regnskaper og
kostnader knyttet til landsstyre og utvalg. Fordeling av felleskostnader er beskrevet i note 5. Administrasjon har sin andel av fordelte felleskostnader.
Finanskostnader rapporteres som en del av ressurser brukt til & administrere organisasjonen.

Alle belgp i NOK mill.
Sum adm kostnader

Sum forbrukte midler
Administrasjonsprosent

Kostnader til formalet
Sum forbrukte midler

Formalsprosent

Innsamlingsprosent:

Innsamlede midler og gaver

Sum innsamlede midler
Kostnader til anskaffelse av midler

Andre kostnader til anskaffelse enn innsamlingskostn.

Kostnader til innsamling av midler
Netto innsamlede midler
Innsamlingsprosent

2025

64
3370
1,9 %

3156
3370
93,6 %

2025
340
340
150

-50
100
240

70,6 %

2024

60
3 159
1,9 %

2 968
3 159
94,0 %

2024
295
295
131

68
227
76,8 %
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2023
69
3714
1,9%

3532
3714
95.1%

2023
386
386
113
-38
74

312
80,7 %

2022
58
2741
2,1%

2594
2741
94,6 %

2022
637
637

89

-26
64

573
90,0 %

2021

49
2169
2,3 %

2038
2169
94,0 %

2021
279
279

81

-26

55

223
80,1 %




ARSRAPPORT 2025 | NOTER

Alle belgp i NOK 1 000
Deltageravgift

Leieinntekter

Salgsinntekter primaerkunder
Andre inntekter

Sum

Alle belgp i NOK 1 000

Konsern
2025
1100
27 045
52 808
5593
86 546

2024
1259
23 764
32791
9910
67 723

Alle ansatte i Norges Rade Kors er ansatt for & arbeide med en eller flere formalsaktiviteter og kostnaden for disse
personene er fordelt pa de ulike aktivitetene. Felleskostnadene er fordelt pa hovedaktiviteter i forhold til antall arsverk

som er knyttet opp mot aktiviteten.

Felleskostnader bestar av felgende

HR

Service & eiendom
IKT
@konomifunksjon

Sum

Felleskostnader

Totalt

Kostnader til innsamling
Kostnader til anskaffelse av midler
Kostnader til formdlet:

2321 Humatinaere verdier
2322 Redde Liv

2323 Trygg Oppvekst

2324 Felleskap og livsmestring
2331 Styrke frivilligheten
2332 Apne og inkluderende
2333 Beerekraftig framtid
Administrasjonskostnader
Totalt

Negative verdier pa 2332 - Apen og inkluderende skyldes endringer i faringer av kostnader pa prosjekt vs finansposteringer i nytt ERP system

2025

30 257

17 974

122 093

33967

204 291

Service/

HR eiendom

30 257 17 974
2120 1259
1582 940
2 846 1690
12 533 7 446
3481 2 068
2125 1263
3147 1869
-1 537 -913
372 221
3588 2131
30 257 17 974

| Agresso ble alle kostnader knyttet til en aktivitet og et mal.

| FO blir kostnader knyttet til et prosjekt eller til kostsenter/konto.
Det meste av felleskostnadene var knyttet til drifts prosjekter i Agresso (Dxxx aktivitet) og malet 2332.
| FO er det meste av felleskostnader kun knyttet til kostsenter /konto

Dette har resultert i at felleskostnadene er fart pa andre mal enn 2332 - mens motposten er fart mot 2332,

nooe kons (L) AnsmaproRT 2025

2024
25211
17 476

113 470
11 709
167 865

IKT

122 093
8 554

6 385

11483
50572
14 048
8577
12 698
-6 202
1499
14 478
122 093

@konomi-
funk.

33 967
2 380
1776

3195
14 070
3908
2 386
3533
-1725
417
4028
33 967

Sum
204 291
14 312
10 684

19 214
84 620
23 505
14 351
21 247
-10 377
2509
24 225
204 290

Forening
2025
1100
27 045
20779
5593
54 517

7%
5%

9 %
41 %
12 %
7%
10 %
-5 %
1%
12 %
100 %

Alle belgp i NOK 1 000

2024

1259 Konsern

23 764 2025

2904
9910 2071087

37 836 494 110
340 418
470 222

3 375 837
278 228
731776

31951
497 289

2012 266

3 551510
-175 673

45 974

243 942
-29

28 126

261 819

86 146

2024

1904 299
488 974
297 036
459 781

3150 091

351739

664 880

20 288

507 420

1 809 820

3 354 147

-204 056

32 065

383 345

-57

16 558

398 909

194 853

Inntekter

Tilskudd - offentlig
Tilskudd - andre
Gaver og bidrag
Annen driftsinntekt

Sum inntekter

Kostnader
Varekostnad
Lannskostnad
Avskrivninger
Annen driftskostnad

Kontante bidrag

Sum kostnader

Driftsresultat

Renteinntekter
Verdiendring finansielle omlapsmidler
Betalbar skatt

Rentekostnader

Netto finansposter

Arsresultat

Disponering av arsresultat

Overfaring til/fra FK m/eksterne restriksjoner
Overfaring til/fra FK m/interne restriksjoner
Overfgring til annen formalskapital

Sum disponert

noo kons () AnsapronT 2025

Forening
2025

2 069 446
494 110
340 418
266 621

3170 595

171770
670222
28 354
461 314
2012 266

3 343 926

-173 331

43914

243 698

2

26 458

261 152

87 822

-94 211

-16 124

198 157
87 822

2024

1904 299
488 974
295 428
260 874

2949 575

258 849

612 909

13 814

448 749

1 809 820

3144 141

-194 566

31176
383 345

15 159

399 363

204 797

-69 206

4174

269 829
204 797
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Konsern Forening
2025 2024 2025 2024
Antall arsverk-fast ansatte 758 746 680 662
Antall drsverk-midlertidig ansatte 35 29 35 29
Totalt 793 774 715 690

Gjennomsnittlig antall arsverk i foreningen i 2025 er 716 fordelt pa 680 faste og 35 midlertidige. Arsverkene fordeles pa 372 arsverk pa
Nasjonalkontoret og 344 arsverk pa distriktskontorene eks Oslo. | tillegg kommer 132 arsverk i Oslo Rgde Kors.

Alle belgp i NOK 1 000

Ytelser til ledende personer Gen.sek Landsstyret
Lgnn 859 0
Pensjonsutgifter 13 0
Annen godtgjerelse 5 0

Det har veert en fungerende generalsekreteer i perioden 01.04.-13.10 2025.
Ytelser til vedkommende er ikke inkludert i ytelser til ledende personer.

Norges
Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa falgende (inkl mva): Konsern Rade K?)rs
Revisjonstjenester 893 558
Andre attestasjonstjenester 1585 1556
Skatte og avgiftsradgivning 45 25
Annen bistand 300 156
Sum 2 823 2 295

nooe kas (2 AnsmappoRT 2025

Etter regnskapsloven skal det opplyses om transaksjoner med naerstaende parter. For Norges Rgde Kors er Det Internasjonale forbundet av Rgde Kors-
og Rade Halvmaneforeninger (IFRC), alle Rade Kors distriktskontorene, de lokale Rgde Kors-foreningene , datterselskapene og stiftelsen Norges Rgde
Kors Humanitaere fond naerstaende parter. Nedenfor vises en oversikt over vesentlige transaksjoner med disse.

Arbeidsgiveransvaret for ansatte i Norges Rgde Kors og 18 av 19 distriktskontor ligger hos Norges Rade Kors. Distriktene faktureres manedlig for
lgnnskostnader. Videre mottar distriktskontorene andel probono av fellestjenester som sentralbord, IKT, HR, regnskap og lgnn.

Alle belgp i NOK 1 000

2025 2024
Fra IFRC
Direkte tilskudd til internasjonale aktiviteter 14 036 62511
Til IFRC
Tilskudd til ulike programmer 201 247 164 285
Kontingent 9 952 9 664
Til Rode Kors distriktskontor
Rammeoverfaringer 107 602 100 902
Videreformidling til Ferie For Alle 49 850 47 156
Statte til diverse lokal aktivitet 8 393 8 099
Statte omsorgsaktiviteter 36 235 36 980
Statte til beredskaps- og hjelpekorpsarbeidet 32492 23 078
Overfaring andel medlemskontingent 2977
Videreformidling av naeringslivsstatte 5 645
Stiftelsen DAM 6 640 7 744
Stette til barne-og ungdomsaktiviteter 137 718 115 999
Migrasjon 24 869 19 046
Kompetansebygging 6 638 9 100
Til lokalforeninger
Overfering andel medlemskontingent 31626 29 566
Statte til diverse lokal aktivitet 2 007 243
Overfgring andel Panto 73 129 67 647
Videreformidling fra FriFond 1208
Til datterselskap
Kjop av opphold ved senterne og farstehjelpsprodukter 4 599 5078
Fra datterselskap
Husleie og telefoni 5003 7 632
Fra Norges Rade Kors Humanitaere fond
Tilskudd til formal 799 587

Norges Rade Kors Humaniteere fond er e selvstendig stiftelse, men har samme styre som Norges Rade Kors.

nooe kons () AnsnapronT 2025
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Alle belgp i NOK 1 000

KONSERN
2025

Anskaffelseskost pr 1.1

Overfgring mellom anlegg gjennom aret

Tilgang i aret
Avgang i aret
Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivninger 1.1
Arets ordineere avskrivninger
Akk.avskr. avgang

Akkumulerte avskrivninger 31.12

Akkumulerte nedskrivninger 1.1
Arets ordineere nedskriving
Reversering nedskrivninger
Akk. nedskrivninger 31.12
Bokfert verdi 31.12

@konomisk levetid

Anlegg
under
utforelse

72 825
0
108 522

-134 204

47 143

o

oO|o0 o o o

47 143

Immaterielle
eiendeler

100 531

84 074

184 605

-4 088
-20 657

-24 745

O |0 o o o

159 861
0-10 ar

Tomter,
bygninger,
fast
eiendom

327 713

52 080

379 793

-88 764
-4.122

-92 886

OO0 o o o

286 907
50 - 100 ar

Dr.lgsore,
invent.,
utstyr,

51 885

3142

55 027

-22 897
-4 071

-26 968

0
-2 406
0
-2 406
0
25 653
3-5ar

Det er foretatt lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler, utenom tomter. Immaterielle eiendelei

datterselskapene.

FORENING
2025

Anskaffelseskost pr 1.1

Overfgring mellom anlegg gjennom aret

Kostnadsfering av tidligere aktiveringer

Tilgang i aret
Avgang i aret
Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivninger 1.1
Arets ordinaere avskrivninger
Akk.avskr. avgang

Akkumulerte avskrivninger 31.12

Akkumulerte nedskrivninger 1.1
Arets ordinzere nedskriving
Reversering nedskrivninger
Akk. nedskrivninger 31.12
Bokfort verdi 31.12
@konomisk levetid

Anlegg
under
utforelse

70927

108 522

-132 307

47 142

47 142

Immaterielle
eiendeler

99 238

80 227

179 465

-3 959
-19 880

-23 839

155 626
0-10 ar

Tomter,
bygninger,
fast
eiendom

327 713

52 080

379 793

-88 764
4122

-92 886

286 907
50 - 100 ar

Dr.losore,
invent.,
utstyr,

26 263

26 418

-9 385
-1 945

-11 330

-2 406

-2 406
12 682
3-5ar

Transport-
midler

0

OO0 o o o

3-5ar

Transport-
midler

3-5ar

Total dr.lgsere, Total
inventar, utstyr, varige
transportmidler driftsmidler
51 885 552 954

0
3142 247 818
-134 204

55 027 666 569

-22 897 -115 749
-4 071 -28 850

-26 968 -144 599

0

-2 406 -2 406
0

-2 406 -2 406
0 0

25 653 519 564

r i balansen bestar ogsa av utsatt skattefordel i

Total dr.lgsore, Total
inventar, utstyr, varige
transportmidler driftsmidler
26 263 524 141

155 240 984
-132 307

26 418 632 818

-9 385 -102 108
-1 945 -25 947

-11 330 -128 055

-2 406 -2 406

-2 406 -2 406
12 682 502 357

Det er foretatt lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler, utenom tomter. Immaterielle eiendeler bestar i hovedsak av aktiverte IT-systemer. Den
oskonomiske levetiden for disse varierer basert pa type investering. Generelle immaterielle eiendeler har en estimert levetid pa 0-5 ar, mens kjernedelen
av vare |T-plattforminvesteringer har en lengre forventet brukstid/ levetid. Avskrivningstiden for disse investeringene er satt i samsvar med deres

forventede gkonomiske levetid.

nooe kas () AnsmaproRT 2025

Alle belgp i NOK 1 000
Kostnader til innsamling
Innsamling og gaver

Andre felleskostnader

Andre kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader medgatt for a opprettholde medlemstall og tilslutning

Spill/ Royalty
Andel stabsfunksjon
Kostnader i datterselskap

Andel felleskostnader medlemmer

Andel felleskostnader andre kostnader til innsamling

Sum

Alle belgp i NOK 1 000

2.1 Humanitaere verdier
Internationalt

Nationalt

Andel felleskostnader

2.2 Redde liv
Internationalt
Nationalt

Andel felleskostnader

2.3 Trygg oppvekst
Internationalt
Nationalt

Andel felleskostnader

2.4 Fellesskap og livsmestring
Internationalt

Nationalt

Andel felleskostnader

Sum note 13

2025

14 566
52 676
19 214
86 456

2129 051
115 959
84 620
2329 630

205510
23 505
229 015

72212
14 351
86 563

2731 664

Konsern

2025

85 744
14 312
100 056

3035
1306
34 583
173 019
289

10 396
222 628

2024

39 169
92 694
21 271
153 134

1279 365
791917
47 200
2118 482

105
184 983
19 100
204 188

71213
15 227
86 441

2 562 245

nooe kons (3 ansnapront 2025

2024

62 524
5904
68 427

1366
1152
49 531
173 444
341

9 843
235 677

Forening
2025

85 744
14 312
100 056

3035
1306
34583

289
10 396
49 609

2024

62 524
5904
68 427

1366
1152
49 531

341
9843
62 233
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Alle belgp i NOK 1 000

Norges Rode Kors
Konsern

Formalskapital pr. 01.01
Tilfgrte midler

Midler overfart til aktiviteter
Arets resultat

Korreksjon av tidligere ars feil

Formalskapital pr. 31.12

Forening

Formalskapital pr. 01.01
Tilfgrte midler

Midler overfert til aktiviteter
Arets resultat

Formalskapital pr. 31.12

Formalskapital
ekstern restriksjon
282 683

298 371

392 583

-94 212

188 528

Formalskapital
ekstern restriksjon
282 683

298 371

392583

-94 212

188 528

Formalskapital
intern restriksjon
76 394

10 000

26 124

-16 124

60 270

Formalskapital
intern restriksjon
76 394

10 000

26 124

-16 124

60 270

Annen
formalskapital

3 929 455
198 157
1676
196 481
-48

4 125 888

Annen
formalskapital

3919 406
198 157

198 157

4117 564

Total
formalskapital
4288533
506 528

420 382

86 147

-48

4 374 686

Total
formalskapital

4278 484
506 528
418 707

87 822

4 366 362

Formalskapital med eksterne restriksjoner (bundne midler) er midler som er gitt med et krav fra donator om at midlene benyttes til et bestemt formal.
Reduksjonen i bundne midler med kr 94,2 millioner er en funksjon av hvor mye som er samlet inn i aret og hvor mye som er brukt av innsamlede

midler. Dette er i trad med gjeldende praksis, der inntektene regnskapsfgres det aret de er mottatt og kostnadsfares ved bruk.

Formalskapital med internt palagte restriksjoner er egne midler som landsstyret, eventuelt landsmgate, har avsatt til bestemte formal med definerte
restriksjoner. Reduksjonen med kr 16,1 skyldes summen av avskrivninger (kr 0,2 millioner) knyttet til rehabiliteringen av H7 i 2018 som ble finansiert
ved laneopptak, kr 20 millioner til finansiering av Hjelpekorpslgftet og kr 5,9 millioner finansiering av ekstra Finnmark satsing forbrukt i 2025, samt at

det er avsatt kr 10 millioner til uforutsette hendelser.

Annen formalskapital (frie midler) er midler som landsstyret kan disponere fritt innenfor Rade Kors sitt formal og faringene gitt av landsmatet.

nooe kans (L) AnsmaproRT 2025

Alle belgp i NOK 1 000
Norges Rade Kors eier direkte pr 31.12.2025 fglgende selskap:
Anskaff- Stemmeandel/

Selskap elsesar Eierandel

Rade Kors Eierskap AS,

2004 100 %
Hausmannsgt 7, 0186 Oslo

Rode Kors Eiereskap AS eier pr 31.12 2025 folgende selskaper:

Anskaff- Stemmeandel/

Selskap elsesar Eierandel
Norges Rgde Kors Sentrene AS,

2016 100 %
Hausmannsgt 7, 0186 Oslo
Rade Kors Fgrstehjelp AS,
Sandbrekkveien 95, 5225 2016 100 %
Nesttun
RK Tay og Tekstil AS,

2017 100 %
Hausmannsgt 7, 0186 Oslo
Hogst AS, Klaebuveien 118,

. 2016 40 %

7031 Trondheim

Alle belgp i NOK 1 000

Aksjer i Norsk Pantelotteri AS
Annet
Sum

Alle belgp i NOK 1 000

Andre langsiktige fordringer
Lan til datterselskaper

Sum

Kostpris

71 335

Kostpris

1008

17 882

17 220

4 000

Balansefort Balansefort

31.12 2024 31.12 2025
37516 37516
Balansefort
31.12 2025
1008
17 882
7 320
Stemmeandel/ Ansk.
Eierandel kost
40 % 28 000
164
28 164
Konsern
2025 2024
1] (1]

nooe kons (@) AnsmaproRT 2025

Egen-

kapital per Resultat-
31.12 2025 andel 2025
5 795 -20
Egen- Resultat-
kapital per andel 31.12
31.12 2025 2025
12 105 -416
13 864 -1 753
14 362 2925
894 10
Balansefort Balansefort
31.12 2025 31.12 2024
19 369 19 369
164 164
19 533 19 533

Forening
2025 2024
18 210 19 500
18 210 19 500
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Alle belgp i NOK 1 000

Konsern
2025
Andre varer 11 708
Sum 11 708
Alle belgp i NOK 1 000
Konsern
Andre fordringer 2025
Palgpte inntekter 575
Forskuddsbetalte kostnader 16 060
Andre kortsiktige fordringer 147 951
Sum 164 586

Andre fordringer i foreningen utgjer 146,5 millioner hvorav 76,5 millioner utgjer ikke mottatte inntekter fra Pantelotteriet.

nooe kas (L) AnsmappoRT 2025

2024
13 284
13 284

2024
1277
91 055
31 286
123 618

Forening
2025
0
0

Forening
2025
575
14 986
146 574
162 135

2024

2024
403

89 861
30 442
120 705

Alle belgp i NOK 1 000

KONSERN

2025

Type fond
Obligasjonsfond
Pengemarkedsfond
Aksjefond

Sum

2024

Type fond
Obligasjonsfond
Pengemarkedsfond
Aksjefond

Sum

FORENING

2025

Type fond
Obligasjonsfond
Pengemarkedsfond
Aksjefond

Sum

2024

Type fond
Obligasjonsfond
Pengemarkedsfond
Aksjefond

Sum

Markedsverdi
1227 844
561 109
1786 429
3575 382

Markedsverdi
1192 328
662 818
1705 736

3 560 882

Markedsverdi
1227 844
556 307
1786 429
3570580

Markedsverdi
1192 328
658 260
1705 736
3556 324

Kostpris
1165 638
553 743
1 009 347
2728 728

Kostpris
1184 303
656 101
949 575
2789 979

Kostpris
1165 638
553 743
1 009 347
2728 728

Kostpris
1184 303
656 101
949 575
2789 979

Avkastning
67 516

31 842
142 346
241 704

Avkastning
37 212

36 134
306 333
379 679

Avkastning
67516
31599

142 346
241 461

Avkastning
37 212
35891

306 333
379 436

Avkastning i %
5,74 %
5,18 %
8,74 %
7,11 %

Avkastning i %
3,56 %

5,49 %

19,62 %
11,90 %

Avkastning i %
5,74 %
5,18 %
8,74 %
7,11 %

Avkastning i %
3,56 %

5,49 %

19,62 %
11,90 %

Rade Kors har plassert 3 575 millioner kroner i markedsbaserte aksjer og obligasjoner. Alle plasseringene er i verdipapirfond og er sammensatt med

hensyn til sikkerhet, risikospredning, likviditet og etiske hensyn, i samsvar med styrets vedtatte retningslinjer.

Norges Rade Kors har et bevisst forhold til relativ risiko i de ulike markedene det investeres i. For & kontrollere risiko relativt mot indeks/marked sa vil
alltid deler av rente- og aksjeportefglien sgkes plassert i indeks- eller indeksnaer forvaltning. Relativ risiko er et uttrykk for hvor mye fondet vil kunne
svinge i differanse-avkastning i bade positiv og negativ forstand i forhold til markedet (les; i forhold til referanseindeksen).

Differanse-avkastning i 2025 var folgende:

Norske aksjer:
Utenlandske aksjer:
Norske obligasjoner:

Norske pengemarked:
Utenlandske obligasjoner:

3,4%
2.3 %
0,9 %
0,2 %
0.5%

nooe kons () AnsnaproRT 2025
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Note 21
Kontanter og bankinnskudd
Alle belgp i NOK 1 000

Konsern Forening

2025 2024 2025 2024

Kontanter og bankinnskudd 587 859 555 645 556 759 524 829
Av dette er fglgende bundet:
Skattetrekk 21470 26 627 19 369 24 495
Ubenyttede statsmidler 52 432 100 918 52432 100 918
Sum bundne midler 73 901 127 545 71 801 125 413
Likvide midler disponibelt for Norges Rade Kors 513 958 428 100 484 958 399 416
Note 22
Annen langsiktige gjeld
Alle belgp i NOK 1 000

Konsern Forening
Lén fra kredittinstitusjoner 2025 2024 2025 2024
Lan som forfaller senere enn ett ar utgjer: 87
Pantelan, rehabilitering Hausmannsgate 7 43 750 26 250 43 750 46 250
Sum langsiktig gjeld 43 750 46 337 43 750 46 250

Norges Rade Kors tok i 2019 opp et pantelan i DNB pa MNOK 65 med lgpetid pa 4 ar som er knyttet til rehabilitering av Hausmannsgate 7. Lanet ble i
2023 forlenget med 3 ar til 22.2 2026. Lanet er gitt med flytende rente med en margin pa 1,3 % p.a. Lanet er tatt opp med 1.prioritets panterett i
Gnr/Bnr 208/906 - Hausmannsgate 7.

Note 23
Annen kortsiktig gjeld
Alle belgp i NOK 1 000
Konsern Forening

2025 2024 2025 2024
Avsatte feriepenger 61771 50 357 56 281 50 357
Palgpte renter pa UD/Norad-midler 1482 4936 1482 4 936
Innbetaling for viderebetaling 48 -51 48 -51
Annen kortsiktig gjeld 179 676 48 190 187 609 55 659
Sum 239 437 103 432 245 420 110 901

Note 24

Hendelser etter balansedagen

Det har ikke inntruffet vesentlige hendelser etter balansedagen.

nooe kans (X AnsmapPoRT 2025
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REVISORS BERETNING

BDO AS
Bygdoy allé 2

e Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Til kontrollkomitéen i Norges Rede Kors

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert aresregnskapet til Norges Rade Kors.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Foreningsregnskapet, som bestar av o Oppfyller arsregnskapet gjeldende

balanse per 31. desember 2025,
Aktivitetsregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2025,
Aktivitetsregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

lovkrav, og

Gir foreningsregnskapet et rettvisende
bilde av foreningens finansielle stilling
per 31. desember 2025 og av dens
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2025 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen.

Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS
Cathrine Saether Karlsen

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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ARSRAPPORT 2025

ORGANISASJONEN 2025

GENERALSEKRET/ER

Anne Bergh (til 1. april 2025)

LANDSSTYRET rortsetten KONTROLLKOMITEEN

Bjorn Arild Fieldsbg Leder Geir Waaler

TILDELTE ARESBEVISNINGER 2025

Simen Saxebgl (konstituert) (1. april — 15. oktober 2025)

(frem til juni 2026)

Nestleder

Ase Lill Kimestad

Norges Rade Kors Fortjenstmedalje

Grete Herlofson (fra 15. oktober 2025) @ystein Valde Kjell Hasselgren Gerd Berit Rgren, Agder
(frem til april 2026) Yedion P Ingeborg Maehlum, Hedmark
S . 4 Inger Annie Gaathaug
Steinar Lian . Grethe Bakken, Hedmark
v Reidar Falkensten
LANDSSTYRET (frem til juni 2026) Varamediem Dag Redberg Kjellaug Fjgrtoft, Mare og Romsdal
Harald Halum Tore Fjerdingen, Nord-Trandelag
President Siri Hatlen Jorn Andre Karstad Idsal — Jorn André Karstad Idsal, Rogaland
Varamedlem fra W
Solveig Ugland (frem til juni 2026) Jorunn Selseng Aasen, Sogn og Fjordane

Visepresident

Asmund Mjaland

Det sentrale rad

Harald Halum (etter 13.06.26)

DEN SENTRALE VALGKOMITEEN

Nina Heggenes Gjermundstad, Sogn og Fjordane

At Inger-Ruthgerda Wellendorf, Leder André Stgylen Ragnar Arne Slensvik, Dstfold
|r:|ar .ug, Nord-Trgndelag Nestleder Gabriella Jurisic Ottosen Guri Trogien, Sar-Trendelag
Trine Lise Fossland,
. s (etter 13.06.26) Bente Skeibrok .
Styremedlem < awr:l el Karina Linde Giertsen, Medlem Para Paranthaman NU[QES Rﬂde KUI'S H]B|I]E|(UI'[]S
m ) J . Hordaland (etter 13.06.26) Jon Atle Sagebg Riise FUI’T]EHS"TIE[]H"E
Margit Hermundsgard, Kjell Engkrog, Troms Varamedlem Thomas Enoksen

Pernille Backer Lemming

Thomas Dgnnestad, Agder

(etter 13.06.26) Arild Vadset, Mare og Romsdal
@ivind Granlund, Varamediem fra o Geir Ola Auning, Mgre og Romsdal
oy Worum

Gunnar Halstadtrg, Rade Kors Hjelpekorps % Ole Andreas Szaether, Mare og Romsdal
Trond Midtbgen,

Styremedlem fra S e Varamediem fra Tormod Eldholm, Mgre og Romsdal

’ yngve sande Kirsti Tarbakken Roar Blyverket, Oppland

Det sentralerad frem til aoril 2025 Rade Kors Omsorg /
(frem til apri ) Trond Vidar Solheim, Oppland
Qystein V.alde Varamedlem fra Rade Kors bl Frode Nilsen, Sgr-Trendelag
(etter april 2025) Ungdom

Styremedlem fra
Rade Kors Hjelpekorps

Styremedlem fra
R@de Kors Omsorg

Styremedlem fra
R@de Kors Ungdom

Styremedlem ansattvalgt

Varamedlemmer

Jarle Bjgrge @verland

Marte Eika

Azra Numanovic

Kjell Roger Andersen

Tor Eivind Moss
Inger Marit Borch

VVaramedlem ansattvalgt

nooe kans (L) AnsmappoRT 2025

lhna Stallemo

Jan Kare Lokna, Sar-Trandelag
Tor Stendahl Rambraut, Sgr-Treandelag

Norges Rede Kors Omsorg Fortjenstmedalje

Kari Bente Bjgrkavag, Mare og Romsdal
Gunhild Bjgrnes, Nord-Trandelag

Norges Rede Kors Ungdom Fortjenstmedalje

Joakim Gjerde, Rogaland
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Foto: Aki Kolehmainen / Finland Rade Kors

Hawa Yussuf (24) ser frem til den
nye linsehgsten. Hun begynte a
dyrke jorda for forste gang for litt
over et ar siden, etter 3 ha mottatt
kontantstette fra Kenyas Rade
Kors. Avlingene har forbedret
familiens levekar.

"

+ Rode Kors L

Norges Rede Kors

Hausmannsgt 7, 0186 Oslo || PB 1, Grgnland, 0133 Oslo
(+47)22 054000 || post@redcross.no
rodekors.no



https://www.rodekors.no/

