
INTERNASJONAL 
STRATEGI 

2024-2026



2I N T E R N A S J O N A L  S T R A T E G I  2 0 24 - 2 0 2 6 R Ø D E  K O R S  I  N O R G E



INNHOLD
04 HVEM VI ER

06 HUMANITÆRE UTSIKTER

07 VÅRT STRATEGISKE MÅL

08 HVA VI GJØR
  Styrke tilgang til helsehjelp, 

rent vann og beskyttelse
  Støtte til Røde Kors-bevegelsens 

globale og lokale innsats
  Fremme internasjonal humanitær rett 

og prinsippbasert humanitær innsats 

12 HVORDAN VI JOBBER
  Bærekraftig og kunnskaps- 

basert handling
 Påvirkning og kommunikasjon
 Sterke partnerskap
 Effektive og inkluderende team

3I N T E R N A S J O N A L  S T R A T E G I  2 0 24 - 2 0 2 6 R Ø D E  K O R S  I  N O R G E



Hvem vi er
Røde Kors i Norge ble etablert i 1865 og har 
gjennom kongelig resolusjon fått mandat til å 
bistå norske myndigheter både i krig og fred. 
Vi er en medlemsbasert organisasjon med 
landsdekkende tilstedeværelse som utfører 
humanitære aktiviteter gjennom mer enn 
41 000 frivillige.

Røde Kors i Norge er medlem av Det 
internasjonale forbundet av Røde Kors- og Røde 
Halvmåneforeninger (Forbundet) sammen 
med 190 andre nasjonalforeninger. Sammen 
utgjør nasjonalforeningene, Forbundet og Den 

internasjonale Røde Kors-komiteen (ICRC) 
Røde Kors- og Røde Halvmåne-bevegelsen 
(Bevegelsen) – det største humanitære 
nettverket i verden. Internasjonalt samarbeider 
Røde Kors i Norge tett med nasjonalforeninger, 
ICRC og Forbundet for å lindre og hindre 
menneskelig lidelse.

Vårt arbeid er basert på de syv grunn
leggende prinsippene i  Bevegelsen: 
humanitet,  upartiskhet, nøytralitet, 
 uavhengighet, frivillighet, enhet og 
universalitet.

4I N T E R N A S J O N A L  S T R A T E G I  2 0 24 - 2 0 2 6 R Ø D E  K O R S  I  N O R G E



Vi er en forutsigbar partner i konflikt og 
kriser, inkludert klimarelaterte katastrofer. 
Vi prioriterer kontekster der det er udekkede 
humanitære behov og der vi tilfører en 
merverdi. Vi tilstreber kvalitet gjennom 
spesialisert kompetanse og at vi tar 
kontekstbaserte beslutninger. Vi prioriterer 
derfor å støtte lokale aktører og lokale tiltak.

Røde Kors i Norge sitt hoved program 
2024 – 2026 er basert på Forbundets 
«Strategy 2030» og ble vedtatt av Røde 
Kors i Norge sitt landsmøte i oktober 2023. 

 Hovedprogrammet setter den strategiske 
retningen for organisasjonens nasjonale 
og internasjonale arbeid. To mål er særlig 
retningsgivende for vår internasjonale 
strategi: «Redde liv globalt – Mennesker er 
forberedt på, responderer på og kommer seg 
raskt etter kriser», og «Humanitære verdier 
– Vi er en sterk stemme for humanitære 
verdier».
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Humanitære utsikter
Konflikt er fortsatt en viktig årsak til 
humanitære behov. Mange eksisterende 
konflikter er langvarige, noe som medfører 
en tiltakende forverring av grunnleggende 
tjenester, fattigdom og nød. 

Klimaendringer er en annen viktig årsak til 
humanitære behov. Det forsterker sårbarhet, 
ødelegger livsgrunnlag og fører til fordrivelse.

I 2023 førte den samlede effekten av Covid-19-
pandemien, konflikter, kriser og klimakriser 
til at mer enn 360 millioner mennesker 
trengte humanitær hjelp.

Til tross for betydelige fremskritt mot 
universell helsedekning de siste femti årene, 
står verden overfor store og komplekse 
helseutfordringer. Blant annet mangler 
en tredjedel av verdens befolkning tilgang 
til grunnleggende helsetjenester. I tillegg 
er mangel på tilgang til rent vann og 
grunnleggende sanitære forhold fortsatt 
en barriere for folkehelse. Mellom to og tre 
milliarder mennesker opplever vannmangel, 
noe som ofte utgjør en alvorlig risiko for deres 
livsgrunnlag og matsikkerhet.

Klimaendringer utgjør den største 
helseutfordringen verden står overfor i dag. 
Den har særlig stor betydning i situasjoner 
der nasjonal beredskaps- og responskapasitet 
er begrenset.

Det økte søkelyset på konsekvensene av 
klimaendringer krever at vi legger større 
vekt på behovet for lokale løsninger, og at 
vi styrker koblingen mellom utvikling og 
humanitært arbeid. Videre har det vært et 
økende skifte av finansiering, fra langvarige 
humanitære situasjoner til høyprofilerte 
konflikter, noe som resulterer i udekkede 
humanitære behov.

I dagens humanitære kontekst blir respekten 
for internasjonal humanitær rett (krigens 
folkerett) utfordret. Millioner av mennesker 
blir fortsatt utsatt for vold, diskriminering, 
ulikhet og ekskludering i forbindelse med 
katastrofer, væpnet konflikt og andre typer 
kriser. Kvinner og barn er ofte de som rammes 
hardest.
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Vårt strategiske mål
Hovedmålet med vår internasjonale 
strategi er å styrke tilgang til helse og 
styrke beskyttelse av mennesker som er 
berørt av konflikter og kriser, inkludert 
klimakatastrofer. Som en del av våre 
helseprogrammer styrker vi også tilgangen 
til rent vann og sanitære forhold. I vår 
respons skal vi prioritere de mest sårbare 
menneskene.

Vi skal fremme humanitære verdier og styrke 
respekten for og etterlevelse av internasjonal 
humanitær rett og Bevegelsens prinsipper. 
Dette gjør vi gjennom påvirkningsarbeid og 
humanitært diplomati. 

For å lykkes skal vi arbeide i partnerskap med 
Bevegelsens medlemmer i en godt koordinert 
og komplementær tilnærming, som styrker 
resultatene av vårt arbeid. Vi skal også 
investere i og styrke vår støtte til utvikling av 
nasjonalforeninger. 
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Hva vi gjør
Styrke tilgang til helsehjelp, 
rent vann og beskyttelse
Vi skal forbedre tilgangen til helsetjenester 
for sårbare mennesker i kontekster der 
slike tjenester er utilstrekkelige eller 
utilgjengelige. Dette skal vi oppnå ved å 
styrke støtteaktørrollen til nasjonalforeninger 
på helseområdet, med spesielt fokus på 
primærhelsetjeneste. Vi skal fortsette 
å støtte nødhjelp koordinert gjennom 
Forbundets globale beredskaps- og 
responsmekanismer, samt ICRC sine 
operasjoner. Vi skal derfor opprettholde 
vår beredskap- og responskapasitet innen 
sykehusbehandling og folkehelse og sørge for 
utsendelse av ressurser til rett tid, inkludert 
beredskapsenheter, fagekspertise og 
økonomisk støtte.

Vi skal prioritere tiltak som forbedrer 
beskyttelsen og sikkerheten til 
helsepersonell, helsefasiliteter og pasienter. 
Vi skal øke helsetilbudet til overlevende etter 
seksuell og kjønnsbasert vold. I tillegg skal vi 
styrke beskyttelse gjennom henvisninger til 
tilgjengelige tjenester levert av andre aktører.

Som en del av vårt økte søkelys på klima skal 
vi bidra til å styrke helsesystemer, inkludert 
kapasitetsbygging av helsepersonell. 
Målet er å tilpasse helsesystemer slik at 
de er forberedt på og kan respondere på 
nye sykdomsmønstre og klimasjokk som 
ekstremvær og epidemiutbrudd. Vi skal 
også bruke data fra helseinformasjonsystem 
og sykdomsovervåkning for å oppdage og 
redusere risikoer på et tidlig tidspunkt og for 
å kunne respondere raskt.

Vi skal bidra til å gi tilgang til rent vann og 
bedre sanitære forhold i helseprogrammer 
og i forbindelse med nødhjelpsoperasjoner. 
Vi skal prioritere støtte til rehabilitering 
av vannkilder og sanitæranlegg i helse- og 
samfunnsinstitusjoner.

Videre skal vi bruke kontantstøtte for 
å reagere raskt på akutte, udekkede 
humanitære behov i konflikter og 
klimakatastrofer.

Støtte til Røde Kors-
bevegelsens globale 
og lokale innsats
Røde Kors i Norge har forpliktet seg til å 
samarbeide med Bevegelsen for å styrke 
den kollektive innsatsen, sikre effektivitet og 
øke vår rekkevidde og forbedre resultater. 
Våre partnerskap er basert på mandatene og 
strategiene til de ulike delene av Bevegelsen, 
samt etablerte mekanismer for koordinering 
og samarbeid, for eksempel «Movement 
Coordination for Collective Impact 
Agreement» (Sevilla 2.0-avtalen). Vi skal 
fortsette å følge en koordinert tilnærming i 
tråd med etablerte prosesser i Bevegelsen. 

I vårt samarbeid med Forbundets 
sekretariat skal vi prioritere tre områder: 
klimakriseberedskap og -respons, klima 
og styrking av helsesystemer samt 
nasjonalforeningsutvikling med fokus på 
finansutvikling. Vårt arbeid med klima skal 
fokusere på geografiske områder som er 
berørt av både konflikt eller langvarige kriser 
og klimaendringer. 
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Vårt samarbeid med ICRC og Forbundet 
omfatter operasjonell støtte i form av 
spesialisert helsekapasitet som utsendelse 
av teknisk ekspertise og utstyr. Samarbeidet 
bidrar også til utvikling av policy og påvirknings-
initiativer som samler Bevegelsen rundt 
felles mål. Vi skal prioritere utvikling av 
beskyttelsesrelaterte policyer og støtte 
formidling og gjennomføring av disse gjennom 
relevante globale initiativer ledet av ICRC eller 
Forbundet. Vi skal også fortsette å være en 
ledende nasjonalforening i Bevegelsen innenfor 
policy-utvikling på tematiske områder som 
seksuell og kjønnsbasert vold, beskyttelse av 
helsetjenester og beskyttelse mot våpen.

Samarbeidet med andre nasjonalforeninger 
er en integrert del av vårt arbeid for å 
sikre at humanitær innsats er forankret i 
lokalsamfunn. Vi skal styrke lokal handling 
ved å prioritere kapasitetsbygging og 
nasjonalforeningsutvikling. Vi oppnår 
dette ved å bygge på nasjonalforeningers 
innsats i lokalsamfunn, på deres forståelse 
av humanitære behov og deres evne til å gi 
kontekstspesifikk støtte.

Røde Kors i Norge er opptatt av ansvarlighet 
og åpenhet i økonomistyring og prioriterer 
derfor styrking av økonomiforvaltning hos 
andre nasjonalforeninger. For å oppnå dette 
skal vi arbeide for å styrke, og undersøke 
muligheten for å formalisere, vår ledende 
rolle innenfor finansutvikling slik at vi kan 
støtte flere nasjonalforeninger. Videre 
skal vi undersøke muligheten for å støtte 
nasjonalforeninger i å styrke sin kapasitet 
innen ressursmobilisering.

Som medlem av Bevegelsen skal vi 
opprettholde en aktiv rolle i Forbundets 
og Bevegelsens styrende organer og 
vedtektsbestemte møter.

Som en europeisk nasjonalforening skal vi 
bidra aktivt med kunnskap og kompetanse 
innenfor Bevegelsen i Europa. Vi skal 
også legge til rette for distriktssamarbeid 
(twinning) mellom Røde Kors i Norge og 
andre europeiske nasjonalforeninger for å 
styrke gjensidig læring, kapasitetsbygging og 
internasjonal forståelse. Distriktssamarbeid 
skal bygge på behovsvurderinger og 
eksisterende kapasitet og kompetanse blant 
de deltakende distriktene, og skal søke å 
inkludere ungdomsutveksling.

Fremme internasjonal 
humanitær rett og prinsipp-
basert humanitær innsats
Røde Kors i Norge skal fortsette å spille 
en viktig rolle i påvirkningsarbeid og 
humanitært diplomati. Dette inkluderer 
støtte til Røde Kors-bevegelsens initiativer og 
påvirkningsarbeid overfor beslutningstakere 
og offentligheten. Vi skal styrke respekten for 
og etterlevelsen av internasjonal humanitær 
rett og fremme prinsippbasert humanitær 
handling.

Videre skal vi sette søkelyset på humanitære 
behov og øke bevisstheten om de humanitære 
konsekvensene av konflikt og krise, inkludert 
klimaendringer, med særlig fokus på helse.
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Bærekraftig og 
kunnskapsbasert handling  
Ved å opptre på en bærekraftig og ansvarlig 
måte sikrer vi tilliten til menneskene vi 
støtter, offentligheten og partnerne våre. 
Vi skal fortsette å prioritere åpenhet og 
risikostyring og rapportere regelmessig på 
resultater og bruk av midler. Vi skal fortsette å 
være ansvarlige og arbeide for å redusere vår 
påvirkning på klimaet og miljøet.

Vi skal prioritere bruken av 
kunnskapsbaserte tilnærminger og holde 
oss selv ansvarlige overfor partnere og 
menneskene som vi støtter ved å sikre 
dokumentasjon på resultatene av vårt arbeid. 
Kunnskapsbaserte tilnærminger viser også at 
arbeidet vårt er relevant og effektivt.

Som en del av arbeidet med å styrke 
resultatene av vårt humanitære arbeid skal 
vi søke å øke vår teknologiske kompetanse og 
styrke digitalisering.
 
Vi skal opprettholde fokus på organisatorisk 
læring og utvikling for å støtte kontinuerlige 
forbedringer, velinformerte beslutninger, 
fleksibilitet og endringsevne for å kunne 
tilpasse oss nye muligheter og risikoer.

Påvirkning og 
kommunikasjon
Røde Kors i Norge skal fortsette å drive 
påvirknings- og kommunikasjonsarbeid 
for å øke bevisstheten om humanitære 
prinsipper og behov. Våre viktigste partnere 
og offentligheten holdes informert om de 
humanitære kontekstene vi arbeider i, 
om Bevegelsens kollektive innsats og om 
våre egne aktiviteter. Vi skal også støtte 
Røde Kors-bevegelsens påvirknings- og 
kommunikasjonsinitiativ. Dette kan styrker 
støtten fra offentligheten, viktige partnere 
og beslutningstakere, og dermed bidra til en 
bærekraftig finansiering.

Hvordan vi jobber
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Sterke 
partnerskap
Fordi vi vet betydningen av kollektiv 
innsats, og fordi vi har en ambisjon om å 
oppnå et større humanitært engasjement 
og større gjennomslagskraft, skal vi 
investere i strategiske partnerskap med 
institusjoner og bedrifter. Vi skal utvikle 
eksisterende partnerskap og etablere nye 
med institusjonelle givere, næringslivsaktører 
og private aktører for å legge til rette 
for utveksling av kompetanse og øke og 
diversifisere finansieringen vår. Vi investerer 
i strukturer og systemer som muliggjør 
og legger til rette for diversifisering av 
midler. Videre søker vi også lærings- og 
utviklingsmuligheter på tvers av tematiske og 
geografiske satsingsområder.

Effektive og 
inkluderende team 
Røde Kors i Norge skal fortsette å utvikle 
en inkluderende kultur med sterke, 
mangfoldige og psykologisk trygge team. Vi 
skal fortsette å investere i medarbeidernes 
utvikling og prioritere læring og utvikling 
innenfor relevante fagområder, samt 
lederkompetanse.

Vi skal styrke land-teamene som jobber 
sammen med nasjonalforeninger. 
Vi investerer i kapasitetsbygging og 
talentutvikling på regionalt og landnivå og 
vi hjelper medarbeiderne våre med å finne 
muligheter for vekst og karriereutvikling.
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Norges Røde Kors
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